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Drodzy mieszRaticy Gminy Osina,

W celu systematycznej poprawy warunkow Zycia mieszkaricow wskazana jest
niezaktdcona kontynuacja rozwoju naszej gminy. Szukajgc odpowiedzi na pytanie jak dziatac,
co robi¢ w nadchodzqcych latach, aby osiggnqgc jak najwiecej, wspdlnie stworzylisSmy
dokument pn. , Strategia Rozwoju Gminy Osina na lata 2015-2023".

Strategia to plan dtugofalowego dziatania wszystkich, ktorym na sercu lezy lepsze jutro
Gminy Osina. Zawiera ona kierunki dziatania na najblizsze lata zgtoszone na debatach
strategicznych oraz w ankietach przez radnych, softyséw, mieszkaricow, organizacje
pozarzqdowe, przedsiebiorcow oraz wtadze gminy.

Gmina Osina jest niewielkq gming o ograniczonych moZzliwosciach ekonomicznych,
w zwiqzku z tym musimy poszukiwac zewnetrznych zrédet finansowania naszych
przedsiewziec. Stoimy na progu nowej perspektywy finansowej Unii Europejskie;.
Zgodnie z Dyrektywq Unii Europejskiej kazda jednostka samorzqgdowa powinna opierac swoje
dziatania inwestycyjne wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej na planie
strategicznym. Strategia Rozwoju pozwoli Gminie ubiegac sie o tak potrzebne srodki
finansowe w ogtaszanych konkursach Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich 2014-2020
oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Wyrazam nadzieje, ze Strategia Rozwoju Gminy Osina na lata 2015-2023 utatwi
proces zarzqgdzania Wdjtowi i Radzie Gminy tej oraz kolejnych kadencji
oraz stanie sie drogowskazem zrownowazonego rozwoju pieknej Gminy Osina.

Z powazaniem
Krzysztof Szwedo
Wdjt Gminy Osina



ZATWIERDZENIE DOKUMENTU

Niniejszy Raport o Stanie Gminy Osina zostat przyjety i zatwierdzony przez

Podpis

Imie i Nazwisko/firma

Stanowisko

Data

Wykonana przez:

Grupa Doradczo - Szkoleniowa
Biatun, ul. Sportowa 53
72-100 Goleniéw

NIP: 858-146-26-04

E-mail: biuro@gds.szczecin.pl
Tel. kom. +48 725 835 871




SPIS TRESCI

IMIISIA GIMINY ..ottt eee e e et e e e e e e e et e e e e et e e et e et e e e e eaeeeeeeeeeeeeeeeeneeeaeerneans 2
1. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA PROGRAMU ROZWOUJU.........c.cccevevennnne. 3
P 1L ] =R 3
3. OBSZAR I CZAS REALIZACI ..o et ee e e e e e e ee e eea e ee e e e aenenae s 5
4. RAPORT O STANIE GMINY OSINA ..o eeeeee oot eee e e et e e e e e 6
4.1. POLOZENIE | RELACJE ZEWNETRZNE .......cc.covoeeeeeeeeieeeeeeeeee e, 7
4.2.  ZASIEG TERYTORIALNY ANALIZY ..ot 10
4.3, ANALIZA POEOZENIA ...ttt et ee e are e e 16
4.4, PRZESTRZEN GMINNA ...t e et e e e e 16
4.5, SRODOWISKO ...ttt e e et e e et e e et e e e e e et e e et e e e e e aees 22
4.6.  SPOLECZNOSC LOKALNA ..ottt 25
4.7, GOSPODARKA . ... e e 28
4.8. BUDZET | ORGANIZACJA. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GMINY................... 31
5. SYTUACJA SPOLECZNO - GOSPODARCZA .....ooeeeeeeeeeeeee oo e e e e e 32
6. ANALIZA MOTOROW ROZWOUJIU ...ttt et 32
7. IDENTYFIKACJA OBSZAROW PROBLEMOWYCH.........ccoeooeeeeeeeeeeeeeee oo 34
7.1. ANALIZA ABC WYBRANYCH OBSZAROW PROBLEMOWYCH .......cooeveeeeeeen.. 34
7.2, ANKIETA WYZWAN PRZYSZEOSC! ..ottt 36
8. CELE STRATEGICZNE DLA GMINY OSINA ...ocooeeee oo e e 37
9. PROMOGCUIA STRATEGI .. ooeeeeeeeeeee oo et 44
10. MONITORING | EWALUAGCJIA ..o et ee e e e e e e, 44
11, BIBLIOGRAFIA ..o oot e e e e e et e et e e et e e e e ee e e e e e e een e, 46




MISJA

Misja Gminy okresla szczegdétowe cele jakie ma spetniaé gmina w zaspokojeniu
potrzeb. Misja moze by¢ podstawg, na ktorej opiera sie strategia i plany dziatania gminy, o ile
uwzglednia jednoczesnie przy ich formutowaniu cel giéwny gminy. Misja Gminy Osina
zostata sformutowana na dwa sposoby, jako misja wewnetrzna i zewnetrzna.

Misja wewnetrzna jest adresowana do interesariuszy wewnatrz Gminy:
do spofecznosci i jej liderow, do administracji gminnej i wladz samorzgdowych.

Jest jednoznaczng informacjg o tym, co chcemy osiggnac i jakimi srodkami.

Misja zewnetrzna jest adresowana do potencjalnych interesariuszy z zewnatrz,
do inwestoréw i turystow, do zagranicznych samorzaddw, szukajgcych partneréw w Polsce
i do krajowych dysponentow srodkami pomocowymi. Misja zewnetrzna ma walor promocyjny
i ma za zadania budowa¢ wizerunek Gminy Osina.

MISIA WEWNETRZNA:

MISJA GMINY OSINA JEST SUKCESYWNE | ZROWNOWAZONE
ROZWIJANIE FUNKCJI PODMIEJSKIEGO OBSZARU
OSADNICZEGO
O WYSOKIM PRESTIZU ORAZ OFEROWANIE MIESZKANCOM
WARUNKOW DO TWORZENIA, FUNKCJONOWANIA |
ZNAJDOWANIA ZRODEL ICH UTRZYMANIA

MISJA ZEWNETRZNA:

OSINA, TU CHCE SIE 2YC




1. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA PROGRAMU ROZWOIJU

Podstawg prawng sporzgdzenia niniejszego dokumentu jest art. 18 ust. 2 pkt 6
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (t. jedn. Dz. U. z 2015 r. poz.
1515 z pdzn. zm.)

Program Rozwoju Gminy Osina na lata 2015-2023 wpisuje sie w polityke
rozwoju,— zgodnie z zasadg spoéjnosci - merytorycznych rozwigzah gminnych z
rozwigzaniami przyjetymi w dokumentach dotyczgcych krajowej oraz regionalnej
polityki rozwoju.

2. WSTEP

Rozwdj Gminy to proces dtugofalowy, ktérego celem jest wprowadzanie
planowanych zmian, zmierzajgcych do poprawy szeroko rozumianych warunkow
zycia mieszkancow Gminy.

Dokumentem, ktéry umozliwia spojne i przemyslane prowadzenie polityki
rozwoju spoteczno-gospodarczego, jest plan rozwoju gminy okreslany mianem
strategii rozwoju, zawierajgcy opis dziatan o charakterze dtugookresowym,
wytypowanych w oparciu o przeprowadzong analize spoteczno-gospodarczg gminy,
zawartg w Raporcie o Stanie Gminy.

Prace nad Strategig rozpoczeto od zebrania, a nastepnie analizy danych
i oceny sytuacji w Gminie oraz poszczegoélnych sotectwach. Wykorzystano tutaj
aktywnos¢ mieszkancéw we wspottworzeniu koncepcji rozwoju Gminy Osina.

Na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych (do udziatu
w konsultacjach spotecznych zaproszeni byli wszyscy zainteresowani, w tym
samorzady, partnerzy spoteczni i gospodarczy oraz osoby prywatne) oraz
przeprowadzonego badania ankietowego, ktérego gtbwnym celem byto zebranie
opinii mieszkancow o warunkach zycia w Gminie, barierach rozwojowych,
najpilniejszych problemach inwestycyjnych i spotecznych do rozwigzania
w latach 2015-2023 opracowano analize ABC.

Diagnoza sytuaciji spoteczno — gospodarczej i przestrzennej Gminy, w tym
badania ankietowe oraz analiza r6znych uwarunkowan zewnetrznych, pozwolita
na wypracowanie wizji oraz okreslenie celéw strategicznych i operacyjnych.

Strategia rozwoju Gminy jest dokumentem poprzedzajgcym podejmowanie
dziatan, stanowi koncepcje ich realizaciji, przy jednoczesnym uwzglednieniu szans
i zagrozen wynikajgcych ze zmiennego otoczenia i dziatan innych podmiotéw.

Wyniki analiz i kolekcji danych przedstawione w Raporcie o Stanie Gminy
Osina pozwolity na wyodrebnienie najwazniejszych zadan, uwzgledniajgc przy tym
wszystkie czynniki wptywajgce na wzrost gospodarczy oraz rozwdj spoteczenstwa.




Pozwolity one réwniez na wskazanie celéw i zadan komplementarnych wobec siebie,
warunkujgcych uzyskanie pozytywnych efektow podejmowanych dziatan.
Postepujgcy rozwoj spoteczno-gospodarczy, uwarunkowania endo- i egzogeniczne
oraz integracja Polski z Unig Europejskg zmuszajg do takiego przemyslanego
dtugofalowego podejscia, ktore jest podstawg
do prowadzenia stabilnej polityki wzrostu gospodarczego.
Strategia jest instrumentem stymulowania proceséw spoteczno-gospodarczych
zachodzgcych na terenie gminy, a w szczegolnosci:

— dyktuje gtéwne kierunki rozwoju gminy,

— stanowi plan bedacy podstawg do podejmowania decyzji rozwojowych,

— zwieksza spojnosc decyzji podejmowanych przez wtadze samorzgdowe,

— pozwala na lepsze zagospodarowanie zasobéw gminy,

— stanowi podstawe do ubiegania sie o srodki finansowe z krajowych i

zagranicznych funduszy pomocowych,
— informuje mieszkancéw i inwestoréw o spodziewanych kierunkach rozwoju

gminy.

Strategia rozwoju spetnia zatem funkcje:
— materiatu informacyjnego, okreslajgcego aktualny potencjat spoteczny,
ekonomiczny i gospodarczy gminy,
— programu dziatania dla wtadz lokalnych,
— formalnej podstawy umozliwiajgcej ubieganie sie o srodki wsparcia z budzetu
panstwa oraz o srodki z funduszy pomocowych Unii Europejskiej,
— materiatu promocyjnego.

Gospodarka
A
Gmina
Osina
Srodowisko Spoteczeristwo
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Prace nad strategig Gminy Osina toczyty sie z uwzglednieniem nastepujgcych zasad:

zasada koncentracji na realnych sitach Gminy— najwiekszg site stanowig
zasoby lokalne, historyczne, przyrodnicze, kapitat ludzki oraz wszelkie cenne
cechy swiadczgce o odmiennosci obszaru. Strategia ma za zadanie
wykorzystac je w sposob optymalny, stgd konieczno$¢ zebrania pomystow
wszystkich grup spotecznych, poczgwszy od wladz samorzgdowych,
mieszkancéw oraz organizacji dziatajgcych na terenie Gminy,

zasada koncentracji na zagadnieniach najistotniejszych dla przyszitosci —
przyjeto, ze kazdy potencjalny cel strategiczny powinien by¢ rozpatrywany

w kontekscie jego doniostosci dla przysztosci Gminy. Dokonano zatem selekcji
i wyodrebniono cele o najwyzszym priorytecie,

zasada koncentracji tematycznej — wychodzi naprzeciw tendencjom
obserwowanym w catej Unii Europejskiej. Wiele dotychczasowych
dokumentow miato liczne cele, ktére dawaty poczucie iluzorycznego
bezpieczenstwa, iz w ramach strategii zostanie zrealizowane wszystko.
Strategia Rozwoju Gminy Osina na najblizsze lata bedzie koncentrowata sie
na niewielu, ale najwazniejszych zagadnieniach.

Realizacja zadan okreslonych w Strategii przypada na obecny okres

programowania Unii Europejskiej 2015 — 2020. Rezultaty i oddziatywania niektérych
zadan, szczegolnie tych rozpoczetych w latach 2021 — 2023 obejmg takze nastepny
okres programowania.

3. OBSZAR | CZAS REALIZACII

REALIZACJA STRATEGII
OBSZAR CZAS
— lata 2015 - 2023;

— lata 2015 — 2020 to obecny okres programowania Unii

Gmina wiejska Osina, potozona

Europejskiej;

w obrebie administracyjnym

powiatu goleniowskiego

— rezultaty i oddziatywania poszczegolnych zadan,
w szczegolnosci tych realizowanych w latach 2021 — 2023

bedg sie zawiera¢ w kolejnym okresie programowania.




4. RAPORT O STANIE GMINY OSINA

Celem niniejszego raportu jest przedstawienie dokumentu formalnego,
przeznaczonego dla odbiorcy zewnetrznego, przedstawiajgcego
spoteczno-gospodarczy obraz Gminy w nastepujgcych aspektach:

1. stan infrastruktury tworzgcej warunki do wzrostu aktywnosci gospodarczej

w gminie,

2. mozliwosci zatrudnienia, edukacji i ochrony zdrowia dla spotecznosci gminne;j
na bazie juz istniejgcej infrastruktury,
stan srodowiska dla rozwoju mikroprzedsiebiorstw,
warunki do roznicowania dziatalnosci gospodarczej,
jakosci srodowiska naturalnego,
wystepujgce problemy spoteczne.

o gk w

Raport zawiera tylko takie analizy i informacje o konkretnych faktach i zdarzeniach,
na podstawie ktérych mogg by¢ formutowane wnioski i zalecenia dotyczgce strategii
rozwoju.

Przedmiotem raportu jest Gmina, rozumiana zaréwno jako podstawowa jednostka
samorzadu terytorialnego [Konstytucja RP (1) Art 164 ust. 1], posiadajgca
osobowosc¢ prawng i przystugujgce jej prawo witasnosci i inne prawa majgtkowe
[Konstytucja RP Art. 165 ust. 1] oraz jako jednostka podziatu administracyjnego
kraju, znajdujgca sie na okreslonym jej granicami obszarze. Gmina w rozumieniu
niniejszego raportu, to takze wspdlnota samorzgdowa oraz odpowiednie terytorium
(2). “(...) a wiec nie prosty zbior oso6b fizycznych, lecz grupa spoteczna

o uswiadomionym poczuciu wspolnej tozsamosci bedgca korporacjg prawa
publicznego, ktérej cztonkiem staje sie automatycznie z mocy prawa, przez fakt
zamieszkiwania na terenie danej gminy. (...) Gmina to takze osoba prawna
reprezentujgca interesy wspoélnoty mieszkancow." (Wojciech Ktosowski, 2001)

(1) llekro¢ w tresci niniejszego raportu autorzy powotujg sie na Konstytucje RP nalezy przez to
rozumie¢ Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r (Dz. U z 1997 r. Nr 78, poz.
483, z 2001 r. Nr 28, poz. 319, z 2006 r. Nr 200, poz. 1471 z 2009 r., Nr 114, poz. 946)

(2) Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2015 r., poz. 1515, z
pdzniejszymi zmianami




4.1 POLOZENIE | RELACJE ZEWNETRZNE
POtOZENIE GEOGRAFICZNE

Gmina wiejska Osina potozona jest na potkulach wschodniej i potnocnej w srodkowej
Europie, w pétnocno-zachodniej czesci Polski, w wojewddztwie
zachodniopomorskim, w srodkowej czesci powiatu goleniowskiego. Siedzibg gminy
jest wies Osina.

Pod wzgledem liczby ludnosci oraz powierzchni, jest to najmniejsza gmina

ze wszystkich w powiecie. Wedtug danych z 30 wrzesnia 2015 r. gmina miata 2933
mieszkancéw, a jej powierzchnia stanowi 6,3% powierzchni powiatu.

Na 114 gmin, gmina Osina jest na 96 miejscu pod wzgledem powierzchni

oraz na 111 miejscu pod wzgledem ludnosci.
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POtOZENIE ADMINISTRACYJNE

Wg Krajowego Rejestru Urzedowego Podziatu Terytorialnego Kraju (TERYT),
ktory stanowi obowigzujgcy standard identyfikacji terytorialnej dla organéw
prowadzgcych urzedowe rejestry i systemy informacyjne administracji publicznej,
gmina Osina oznaczona jest identyfikatorem 3204052 .

Identyfikator .

. . Nazwa Rodzaj
Miejscowosci .. , . . . , .

) Miejscowosci miejscowosci

Podstawowej
0780423 Bodzecin wies
0780481 Katuzna kolonia
0780430 Kikorze wies
0780446 Kosciuszki wies
0780452 Krzywice wies
0780469 Osina wies
0780475 Przypdlsko wies
0780498 Redto wies
0780506 Redostowo wies
0780512 Wegorza wies
0780529 Wegorzyce osada

Miejscowosci gminy Osina wg TERYT 2015
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Powiat goleniowski — powiat w pothocno-zachodniej Polsce, w woj.
zachodniopomorskim, utworzony w 1999 roku w ramach reformy administracyjnej.

Jego siedzibg jest miasto Goleniéw. Wedtug danych z 31 grudnia 2013 r. powiat miat
82 270 mieszkancéw.

W sktad powiatu wchodza:

. gminy miejsko-wiejskie: Golenidow, Maszewo, Nowogard, Stepnica
. gminy wiejskie: Osina, Przybiernow
. miasta: Goleniéw, Maszewo, Nowogard, Stepnica

Froybiernow

Mowoegard

Stepnica

Ceorleniong

Maszewo

®




4.2 ZASIEG TERYTORIALNY ANALIZY

Niniejszy dokument, obejmuje obszar catej gminy wiejskiej Osina, w kontekscie
lokalnym, subregionalnym, regionalnym i ponadregionalnym. Analiza nie ogranicza
sie do obszaréw wyznaczonych granicami administracyjnymi,

ale skupia sie na rzeczywistych, funkcjonalnych obszarach odniesienia. Pomimo
tego, ze na obszarze gminy przenikajg sie problemy typowe dla obszaréw wiejskich,
powoduje, ze gmina wiejska Osina stanowi obszar kumulujgcych sie
wieloaspektowych problemow.

ODDZIALtYWANIE NA OTOCZENIE

Ocena oddziatywania na otoczenie obok ocen oddziatywania na srodowisko

i spoteczenstwo jest nowym instrumentem ewaluacji i monitoringu ex ante
wykorzystywanego przy przeprowadzaniu analiz potencjalnych efektow planowanych
regulacji i polityk w wymiarze terytorialnym.

W nowych warunkach ustrojowych rozwdj lokalny przebiega pod wptywem wielu,
czesto dotychczas nieznanych, czynnikdéw. Niektére z nich intensywnie oddziatujg
na pozycje matych miast w przestrzeni lokalnej, szczegolnie tych cechujgcych sie
weztowym potozeniem. Sposrod osrodkow miejskich tradycyjnie obstugujgcych
rolnictwo i ludnosc rolniczg, ewoluujg one w kierunku wyksztatcenia bardziej
réznorodnych funkcji. W roznym tempie, lecz systematycznie wzrasta ilos¢

i Ztozonos¢ powigzan matych miast z ich wiejskim otoczeniem. Nie bez znaczenia
dla tych procesow sg potrzeby z jednej strony rozwijajgcej sie gospodarki,

z drugiej - mieszkancdéw miast i otaczajgcych ich wsi. Zmienia sie przy tym nie tylko
rola matych miast w odniesieniu do obszaréw wiejskich, lecz takze pozycja

i znaczenie tych ostatnich dla osrodkéw miejskich. Na obszarach wiejskich,
ukierunkowanych w ostatnich dekadach na wielofunkcyjny rozwaj, nastepuje
modernizacja rolnictwa i zmiana jego struktury, zagospodarowanie nadwyzek sity
roboczej poza rolnictwem oraz - czasem bardzo znaczna - poprawa warunkow zycia.
W zwigzku z tymi przeobrazeniami wsie coraz czesciej zaczynajg petni¢ szersze
funkcje gospodarcze, ekologiczne czy spoteczno-kulturowe. Obszary wiejskie stajg
sie tez dla wielu miast, szczegolnie tych wiekszych, zapleczem funkcjonalnym

i inwestycyjnym. Stgd obok wzrastajgcych powigzan i intensywnosci ruchu powstajg
nowe elementy struktury przestrzennej obszaréw wiejskich, np. obiekty handlowe,
stacje obstugi, motele (Staszewska 2005/2006; Czarnecki, Heffner 2003). (Polska
Akademia Nauk, 2006). Odlegtos¢, ktora dzieli mieszkancow regionu od o$rodka
wyzszego rzedu wptywa istotnie na decyzje ludnosci o wyborze pracodawcy

i obiektéw ustugowych w okreslonym miescie, a wiec decyzje te majg charakter
ekonomiczny. Najczesciej zwigzane sg z minimalizacjg kosztow dojazdu

(np. ceny i czasu podrézy) i jednoczesng maksymalizacjg korzysci osigganych
przez podjecie pracy (np. wyzsze zarobki, zatrudnienie w pozgdanej branzy)

lub skorzystania z okreslonego rodzaju ustug (np. tych o wyzszej jako$ci,
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gdzie jest wieksza mozliwos¢ wyboru) w danym miejscu.
Gmina Osina jako gmina wiejska spetnia nastepujgce funkcje gtowne:
— funkcja przemystowa,
— produkcja rolna,
— przemyst spozywczy (rolno-spozywczy),
— produkcja budowlana ,
— funkcja turystyczna.

Zasieg stref przestrzennego oddziatywania gminy nalezy rozpatrywa¢ w dwoch
aspektach. Po pierwsze bezposrednie oddziatywanie przestrzenne skupiajgce,
zalezy bezposrednio od liczby, rodzaju oraz jakosci obecnych w nim instytucji
mogacych zaspokaja¢ potrzeb mieszkancow gminy. Wiekszos¢ tego rodzaju
instytucji zostata zlokalizowana we wsi Osina, ktore jest gminnym osrodkiem
administracyjnym, gospodarczym i ustugowym. To wiasnie tu zostata ustanowiona
siedziba Urzedu Gminy.

OODZIALYWANIE WEWNETRZNE SKUPIAJACE

W zestawieniu tabelarycznym przedstawiono odlegtosci od wsi Osina (centrum
administracyjne gminy) do miejscowosci bedgcych siedzibami jednostek
pomocniczych gminy — sotectw. Odlegtosci oraz czas dojazdu zostaty wyznaczone
zaréwno dla komunikacji samochodowej, jak i dla rowerowe;.

Nazwa samochod | rower Nazwa samochod | rower
Ip Miejscowosci km min [km | min ||p Miejscowosci |km [ min |km |min
Osina
1. | Bodzecin 8,5 14 7,9 |24 |7. |Kikorze 4,2 |7 4,4 |14
2. | Redostowo 6,9 11 (3,7 |12 [8. |KoSciuszki 9,2 |13 |[7,7 |24
3. | Katuzna 4,8 18 4,8 |14 |9. |Krzywice 2,3 |5 2,3 |7
4. | Wegorzyce 4,9 8 4,9 (14 [10. |Przypdlsko 6,6 |11 (6 18
5. | Redto 7,5 11 |7,5 |22
6. | Wegorza 9,5 14 (7,2 |23

Tabela odlegtosci od siedziby Urzedu Gminy do miejscowosci w gminie w. Osina

ODDIALYWANIE ZEWNETRZNE ROZPRASZAJACE

Oprécz bezposredniego oddziatywania gminy na otoczenie mamy takze zjawisko
podlegania wptywom obszaréw zewnetrznych na wszystkie aspekty funkcjonowania
gminy. W tym przypadku mamy do czynienia z tzw. oddziatywaniem zewnetrznym
rozpraszajgcym. Obszary podlegajgce tego rodzaju oddziatywaniu wyznaczajg

tzw. "pierscienie oddziatywania przestrzennego zewnetrznego-rozpraszajgcego”

i determinowane sg odlegtoscig od siedziby gminy. Dla celéw zachowania spojnosci
metodologii tworzenia niniejszego raportu przyjeto nastepujgce definicje tych stref.
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1. Strefa | - Obszar wyznaczony okregiem o Srednicy 25 km od centrum
administracyjnego gminy z wytgczeniem obszaru okreslonego administracyjnymi
granicami gminy.

2. Strefa Il - Obszar wyznaczony okregiem zewnetrznym o $rednicy 50 km i okregiem
wewnetrznym 25 km (stanowigcym granice zewnetrzng Strefy 1.)

3. Strefa lll - Obszar regionalny wyznaczony okregiem zewnetrznym o srednicy 110
km od wewnatrz ograniczony zewnetrzna granicg Strefy II.

4. Strefa IV - obszar ponadregionalny znajdujacy sie poza zewnetrzng granicg Strefy

[ll. Obszar ten nie posiada ograniczenia zewnetrznego.

Strefa |I. W obszarze tym znajdujg sie osrodki miejskie _ §
. . , . . Nazwa miasta e

bezposredniego sgsiedztwa oddziatywujgce Ng
na funkcjonowanie gminy Osina. Sita oddziatywania zalezna mir?
jest w duzej mierze nie tylko od odlegtosci danego Goleniéw (g.m) |15
osrodka/miejscowosci, ale takze od jej potencjatu Nowogard 10
gospodarczego tzw. sity cigzenia gospodarczego, Maszewo 23
atrakcyjnc?sc! Oferowanych njle.JSC pracy Miejscowosci znajdujace sie w Strefie |
lub ustug jakie sg przez nie swiadczone. zewnetrznego obszaru rozpraszajacego.
Strefa Il. Charakteryzuje sie silnym - ograniczonym _ =

. . . L . . Nazwa miasta v
oddziatywaniem na miejscowosci gminy Osina. S
Na obszarze tym najsilniejszym osrodkiem jest miasto min
Szczecin, ktore jest jednym z wigkszych centrow Szczecin 40
gospodarczych Pomorza i regionalnym osrodkiem Stargard 40
handlu. Na terenie miasta ustanowiono podstrefe. Gryfice 40

Przedsigbiorcy podeijJacy dziatalnosc Miejscowosci znajdujace sie w Strefie Il
gospodarczg na terenie podstrefy mogg zewnetrznego obszaru rozpraszajacego
skorzysta¢ z pomocy publicznej w formie zwolnienia z czesci podatku dochodowego

CIT lub czesci dwuletnich kosztéw pracy.

]
©
Strefa Ill. Znajduje sie w niej Kotobrzeg, Swinoujscie, | Nazwa miasta § §
Szczecinek, Gorzéw Wielkopolski, Koszalin, Kotobrzeg. min
Oddziatywanie tej strefy ma charakter wybiérczy, Kotobrzeg 65
na przyktad poprzez oferowanie miejsc pracy Szczecinek 90
dla wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Gorzéw Wikp. 95
Koszalin 92
Swinoujscie 80

Miejscowosci znajdujace sie w Strefie lll
zewnetrznego obszaru rozpraszajgcego
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Strefa IV. To obszar, w ktérym znajdujg sie wszystkie najwieksze osrodki
przemystowo-gospodarcze Polski zachodniej i pétnocnej; Szczecin, Gdansk,
Bydgoszcz, a takze Berlin w Niemczech.

o
2 Lo (SIS
Kategorie miast Obszary funkcjonalne osrodkow miejskich
e TP s Uwaga
Wojewddzkie Wojewodzkie l{sialenle N Thacle prosdstanion
®  metropolitaine ) metropoiitaine 2asiggi oraz kategorie
oérodki krajowe pefniace niektore Krajo miast ponizej wojewodzkich
*  funkcje metropolitaline L) o W sposéb przyblizony.

Regionalne -
®  osrodki regionalne \y zalecenie
subregionalne - ”
©  subregionalne w granicach obszarow \Vieiokie obszary funkcjonaine
funkcjonalnych miast uczestniczace w procesach rozwojowych

lokalne B wymagajace wsparcia procesow rozwojowych

Miejskie i wiejskie obszary funkcjonalne

Obszary uczestniczace

w procesach rozwojowych
wyznaczono

na podstawie udzialy osob
dojezdzajacych do pracy
W oparciu o dane GUS.

W 2012 roku Rada Ministréw podjeta
uchwate w sprawie przyjecia
Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030
(KPZK 2030).

Jest to najwazniejszy dokument
dotyczacy tadu przestrzennego Polski.
Jego celem strategicznym

jest efektywne wykorzystanie
przestrzeni kraju i jej zréznicowanych
potencjatow rozwojowych

do osiggniecia: konkurencyjnosci,
zwiekszenia zatrudnienia i wiekszej
sprawnosci panstwa oraz spojnosci
spotecznej, gospodarczej

i przestrzennej w dtugim okresie.

Na podstawie zawartych tam danych
mozna zidentyfikowa¢ Gmine wiejskg
Osine w wiejskich obszarach
funkcjonalnych wymagajacych
wsparcia procesow rozwojowych.
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KONKURENCI ZEWNETRZNI

Otoczenie konkurencyjne gminy wiejskiej Osina stanowig gminy przedstawione w tab. 6 W oparciu o dane statystyczne (Gtéwny
Urzad Statystyczny, 2014) sporzadzone zostato zestawienie wybranych parametrow spoteczno-gospodarczych charakteryzujgce
gminy bedgce bezposrednimi konkurentami gospodarczymi Gminy Osina.

GMINA WIEJSKA OSINA NA TLE GMIN POWIATU | WOJEWODZTWA W 2014 R.
Lokata gminy w powiecie 1 10 Lokata gminy w wojewddztwie
e Turystyezne obiskty Diefsetek lusknobes karzystajgoej
i oo Poasalia I inslalacy
Sado | Dochody | gminyna | \iydatk Dezieti pweieer zehriial Podmiaty
WYSZCZEGOLMIENIE Kabiety ma |migragjina | wiasne [Enansowanie | budiedy w przeds ukyikowa W rejesiee
[r— Ludneténa| 100 1000 | bucrebs | pwpan geiryy | sskelach [ = 1 wassskania ~| RECOMN na
ki | metczyzna | tunoge | gening m,mm ra 100 w zasehach ':ln tys.
PG g " sdziehone | oo " | wedasia- | kanaliza. ;
e Y | roweg | " | Cyowy | oy | S
na 1 mieszkanca
DSINA (GMWIEJSKA) 4 |2 2|2 n ‘ & i e @ npe 4 o4 |4 50(4 39|3 63|44 |2 2|5 8
weealsrendl Bl K KR OEl K Bl OED OBl BBl B2 OBl BB
ey MESKO- '3 4|3 |4 2|6 108 1me|s m|2 5|4 e|2 2|2 n|5 w5 w|s s |6 w
ey [ CMMESKO- | 2 25|8 81|85 s1|5 w75 7o|s5 10|44 e|2 8|3 0|6 7|2 s5|3 |1 2|2 40
PRIYBIERNOW
R 5 or|1 |6 sef3 7of3 s4|4 e1|5 72|4 e|e vof1 2|8 mi|le m3|e 3 5
STEPNICA (GM.MIEJSKO- i
AR ISHAS Bl Okl Kl OREdA EY OBl OEDOEYD OB ORI BN OEDL OESAOR

Tabela wybranych parametréw statystycznych gmin, konkurentéw.




DOSTEPNOSC KOMUNKACYJNA

czas Miasto czas
Miasto godz. godz.
Szczecin 0,7 Wieden 10,5
Gdansk 3,5 Bruksela 10,5
Poznan 3 Wilno 11
Berlin 2 Lwéw 12
Hamburg 4 Minsk 12
Wroctaw 5,5 Paryz 12
Warszawa 6 Londyn 12
Kopenhaga 6,5 Sztokholm 12
Krakéw 8,5 Rzym 16,5
Lizbona 27 Moskwa 21,5
Madryt 22

4.3 ANALIZA POLOZENIA

Wedtug danych z 1 stycznia 2014 r. powierzchnia gminy wynosita 101,66 km?2.
Gmina lezy na Réwninie Nowogardzkie;.

Sgsiednie gminy: Goleniow, Maszewo, Nowogard i Przybierndw (powiat goleniowski).
W latach 1975-1998 gmina potozona byta w wojewddztwie szczecinskim.

KLIMAT

Gmina wiejska Osina lezy w strefie klimatu umiarkowanego. Jest to efekt $cierania
sie mas wilgotnego powietrza znad Atlantyku z suchym powietrzem z gtebi
kontynentu euroazjatyckiego. W efekcie klimat odznacza sie duzg zmiennoscig
pogody i znacznymi wahaniami w przebiegu pér roku w nastepujgcych po sobie
latach. Generalnie na obszarze, na ktorym potozona jest gmina Osina mamy

do czynienia z przewagg klimatu
umiarkowanego morskiego

z tagodnymi, wilgotnymi zimami

i chtodnymi latami ze sporg
iloscig opaddw. Istotny wptyw

na klimat w tym rejonie

ma bezposrednia bliskos¢

Morza Battyckiego.

Wielkos$¢ rocznych opadow
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miedzy 60% a 70%, czyli jest dos¢ duze.
Zachmurzenie stwarza mozliwosé

~. okomza
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blag | .7: V.%walki
Etk , oy . . . .
B ehugustow lo§¢ dni z zachmurzeniami waha sie
eSzczy tno IV
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Siona Gt maKm. SI(EIWIME,WMZ;E e wystgpienia opadow. Srednia liczba dni
(a0 kalisz\ gpoqr  Raszyre_ o pochmurnych, czyli takich

Seradz \ Piotkow Tryb.

Joiroqalfoclew | |edenatow SRR o
A Lublin Chém

®Brzg ~— eRadomsko
e0Opole C..zes10c:hca\4'\.zame'‘:E
Gligice Katowice
Kra&éw ‘Lambw oRzes

gdy zachmurzenie jest wieksze niz 80%,
wynosi 120-160 dni w roku, dni
pogodnych (zachmurzenie mniejsze

niz 20%) jest 30-50. Przy przewazajgcych

eZam
@larnobrzeg

Belsko Bialae . ... Nowy Sacz OPramys| . . . :
ht ,..\.-_S.azw wiatrach z kierunkéw zachodnich opady
Zakopan Vamaie

v roczne wahajg sie od 400 do 750 mm.

Podziat terytorium Polski na strefy klimatyczne.
Na podstawie PN-EN 12831:2006
Gmina, zgodnie z klasyfikacjg wprowadzong normg PN-EN 12831:2006
znajduje sie w | Strefie klimatycznej, dla ktorej:
— $rednia roczna temp. zewn. =7,7°C
— $rednia temp. roczna=7,5-7,8°C
— $rednia temp. okresu V-VII = 13,5°C
— 2 opadow atmosfer.= 550 - 650 mm
— okres wegetacyjny = 215 - 218 dni
— dni z pokrywg Sniegu = 35 - 45
— gtebokosc¢ przemarzania h, = 0,80m
Wiosng przewazajg suche i czesto mrozne wiatry potnocno-wschodnie i wschodnie.
W lecie przewazajg chtodne, przynoszace deszcze wiatry zachodnie
i pétnocno-zachodnie, a jesienig ciepte wiatry
potudniowo-zachodnie.

Koszalin

SREDNIE NASt ONECZNIENIE

Zasoby stoneczne sg podobne ;
do istniejgcych w Niemczech czy Francji,

co wynika z potozenia na takiej samej T e
szerokosci geograficznej. Roczna suma " S
napromieniowania wynosi okoto 1000 Opse  Comoe
kWh/m2. Oznacza to, ze z systemu Coowl Ko -
0 nominalnej mocy 1kWh mozna
w optymalnych warunkach uzyskac okoto
900-950 kWh energii elektrycznej rocznie.
llos¢ uzyskanej energii zalezy

od usytuowania systemu, nachylenia
ewentualnych przeszkdd przestaniajgcych

3¢

Srednie nastonecznienie w Polsce.
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promienie stoneczne oraz warunkéw pogodowych. Wybitnie korzystne warunki
wiatrowe powodujg duzg presje inwestycyjng na budowe farm elektrowni wiatrowych.
4.4 PRZESTRZEN GMINNA

STREFY FUNKCJONALNE

Obszar Gminy Osina pod wzgledem podziatéw obszaréw funkcjonalnych

zalicza sie do obszaréw nie wymagajgcych specjalnego wsparcia procesow
rozwojowych. W zwigzku z tym gmina posiada mozliwos¢ samodzielnego rozwoju

i udziatu w postepujgcej integracji funkcjonalnej z najwazniejszymi osrodkami
miejskimi.

Blisko$¢ Szczecina, Goleniowa, Nowogardu i dobre potgczenia komunikacyjne

z miastami powodujg, ze gmina znajduje sie w strefie bezposredniego oddziatywania
jego potencjatu rozwojowego. Oprocz prorozwojowych funkcji wynikajgcych z takiej
lokalizacji mozna zaobserwowac¢ pewne negatywne konsekwencje. W gminie
zauwazalne jest zjawisko suburbanizacji, w tym rowniez suburbanizacji funkcjonalnej,
jak i zjawisko zatracania pierwotnych funkcji wiejskich, na rzecz zupetnie obcych

dla tych jednostek funkcji miejskich. Codzienne dojazdy do pracy pomiedzy
osrodkiem miejskim a obszarami wiejskimi powodujg nasilanie sie zjawiska
chronicznego zwigkszania sie natezenia ruchu srodkéw transportu

od przepustowosci wykorzystywanej przez nie infrastruktury.

W zwigzku ze zdiagnozowang sytuacjg w gminie Osina nalezy

koncentrowac sie na nastepujgcych kierunkach:

— wzmacniania powigzan funkcjonalno-przestrzennych z gtéwnym osrodkiem
miejskim (Nowogard, Goleniéw, Szczecin);

— poprawy dostepnosci komunikacyjnej, zwtaszcza poprzez poprawe dziatania
systemu komunikacji zbiorowej;

— przeciwdziatania negatywnym skutkom suburbanizacji i nieefektywnemu
rozpraszaniu zabudowy o ograniczonej dostepnosci komunikacyjnej i
infrastrukturalnej;

— ochrony krajobrazu i tadu przestrzennego przed chaosem inwestycyjnym,;

— zapobieganiu marginalizacji funkcji rolniczej, ochrony gleb przed
zanieczyszczeniem oraz nieuzasadnionemu przeksztatcaniu gruntow rolnych
pod inne funkcje;

— wspierania dziatalnosci gospodarczej towarzyszacej produkc;ji rolnej;

— zréwnowazonego rozwoju funkcji pozarolniczych;

— utrzymania lokalnych wiezi spotecznych i przeciwdziataniu segregacji
spotecznej i przestrzenne;.

UKtADY OSADNICZE

Strukture osadniczg obszaru gminy Osina cechuje nierdbwnomierny rozktad
liczebnosci mieszkancéw w poszczegdlnych miejscowosciach. Dominante stanowi
wies Osina. Ukfad taki okreslany jest mianem monocentrycznego uktadu
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osadniczego. Uktad osadniczy gminy Osina cechuje sie niekorzystng siecig
osadniczg, o znacznym stopniu rozproszenia siedlisk ludzkich, relatywnie niskg
gestoscig zaludnienia oraz wcigz niewystarczajgcg dostepnoscig infrastruktury ustug
publicznych dla mieszkancéw gminy. Znaczna czes¢ mieszkancow gminy,

w tym zwtaszcza terendw najstabiej zaludnionych, ma utrudniony dostep

do podstawowych funkcji publicznych, w tym infrastruktury zdrowotnej, opieki
specjalistycznej i spotecznej. Konsekwencjg tego stanu rzeczy jest pogtebianie
Zjawiska wykluczenia spotecznego kolejnych grup mieszkancow gminy.

UKLADY KOMUNIKACYJNE

Obszar gminy przecina droga krajowa nr 6, niezbedna dla ruchu
osobowo-towarowego miedzy Szczecinem a Trojmiastem, a dalej w tranzycie
Niemcy — Rosja.

Czynne jest potgczenie kolejowe Szczecin — Goleniéw — Osina — Kotobrzeg —
Koszalin, ktére przezywa obecnie renesans. Wskazane jest rozwazenie odbudowy
drugiego toru w miejscowosci Osina ze wzgledéw gospodarczych i pozyskiwania
inwestoréw.
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Strona | 19



W zdecydowanej wiekszosci, sie€ drog powiatowych zostata uksztattowana
historycznie, w czasach, gdy na tych drogach samochdd byt rzadkoscig. Czes¢ tych
drog wybudowano 30 — 40 lat temu, duzym wysitkiem zorganizowanych wéwczas
zarzgdow drog powiatowych, przy olbrzymim braku podstawowych materiatéw

i odpowiednich maszyn drogowych. Stad drogi te zostaty uksztattowane w sposéb
nie zawsze odpowiadajgcy obecnym potrzebom komunikacyjnym. Owczesna
budowa drég miata inne znaczenie niz obecnie. W wielu przypadkach byto

to pierwsze twarde potgczenie wielu miejscowosci. Waznym byto, aby zapewni¢
mozliwos¢ dojazdu karetki pogotowia do chorego, zapewnienie komunikacji
miejscowosci w okresach ztej pogody. W czasach dobrego finansowania drég tych
nie zdgzono przebudowac, z powodu koncentrowania wysitku na sieci podstawowej.
llos¢ prac modernizacyjnych zostata zrealizowana w minimalnym,

nie liczgcym sie zakresie. Stagd drogi te z reguty posiadajg waskie jezdnie,
zaniedbane odwodnienie, tysigce drzew na poboczach. Jedyny wyrazniejszy efekt
modernizacyjny tamtych lat, to przykrycie masg bitumiczng, wszystkich odcinkow

o nawierzchni ttuczniowej oraz wielu odcinkow brukowych.

Sie¢ drog powiatowych, na prawie catej dtugosci, nie odpowiada wysokim
wymaganiom stawianym obecnie drogom publicznym w Rozporzgdzeniu Ministra
Transportu i Gospodarki Morskiej z 1999 r. ,Warunki techniczne jakim powinny
odpowiadac drogi publiczne i ich usytuowanie”. Sg to drogi o nieprawidiowej
geometrii, zbyt duzej dostepnosci /ilos¢ zjazddw i skrzyzowarn/, braku oddzielnej
organizaciji ruchu gospodarczego, powolnego i pieszego, a przede wszystkim,
zdecydowanie zbyt niskiej nosnosci. Ponadto drogi te charakteryzujg sie:
niebezpiecznymi i ucigzliwymi zarowno dla mieszkancow jak i uzytkownikéw drog,
przejsciami przez miejscowosci, duzg liczbg nienormatywnych tukéw poziomych

i pionowych, brakiem dostatecznej widocznosci na tukach i skrzyzowaniach,
nieprawidtowg konstrukcjg wielu skrzyzowan, niewystarczajgcag szerokoscig jezdni
i poboczy wielu odcinkow, brakiem bezpiecznych ciggow pieszych i rowerowych,
brakiem odpowiedniego odwodnienia, przede wszystkim w terenie zabudowanym,
brakiem dostatecznej ilosci miejsc postojowych i parkingowych. Sie¢ drég
powiatowych w gminie Osina realizuje funkcje komunikacji z gminami sgsiednimi.

ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Gmina Osina jest w roznym stopniu wyposazona w sie¢ wodociggowa, kanalizacyjng
oraz urzgdzenia oczyszczania sciekdw. Aktualnie prowadzone sg intensywne
dziatania inwestycyjne majgce na celu maksymalne skanalizowanie obszaréw
wiejskich, poprzez budowe sieci kanalizacyjnych i lokalnych oraz przydomowych,
oczyszczalni przy spetnianiu obowigzujgcych dopuszczalnych wskaznikow
zanieczyszczen w sciekach oczyszczonych.
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Jedno-
Wyszczegdlnienie stka Stan na
yszczeg miary 31.12.2014 .

0 1 2
Stacje uzdatniania wody szt. 6
Sie¢ wodociggowa km 34,05
Przytgcza wodociggowe prowadzgce 495
do budynkéw/gospodarstw szt.
Zbiorcza sie¢ kanalizacji sanitarnej km 27,96
Przytacza kanalizacyjne prowadzace do

. szt. 256
budynkdéw/gospodarstw
Oczyszczalnie $ciekéw (zbior.) |iloé¢ obiektow szt. 1

przepustowosé m?>/dobe 220,00
Budynki mieszkalne szt. 507
Budynki mieszkalne wodociggowe; szt. 490
podtaczone do zbiorczej sieci kanalizacyjnej szt 250
Sotectwa szt. 10
w tym: posiadajgce wodociggowa szt. 10
zbiorcza sie¢ kanalizacyjna szt. 5
Ludnosé —w % ogdtu ludnosci — korzystajaca z instalacji
2012 2013 2014

wodociggowej 91,2 91,2 95,3
kanalizacyjnej 52,1 52,1 67,4
gazowej 61,2 61,1 61,2

OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Dziedzictwo kulturowe to wazny czynnik zycia i dziatalnosci kazdego cztowieka.
Stanowi ono dorobek materialny i duchowy poprzednich pokolen, jak réwniez
dorobek naszych czaséw. Oznacza warto$¢ — materialng lub niematerialng —
przekazang przez przodkéw. Zawiera w sobie wszystkie skutki srodowiskowe
wynikajgce z interakcji pomiedzy ludzmi a otoczeniem na przestrzeni dziejow.
Obszar gminy Osina podlegat po Il wojnie Swiatowej procesowi repatriacji,
przeniesienia mieszkancow Polski kresow wschodnich na ten obszar, spowodowato
to z jednej strony transpozycje czeéci dziedzictwa kulturowego z obszaréw
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zamieszkiwania przed migracjg a z drugiej strony znaczng degradacje dziedzictwa
kulturowego wysiedlonych autochtonéw. Naturalne zjawisko asymilacji kulturowe;j
w faze rozwoju wkroczyto stosunkowo niedawno wspomagane srodkami

z Unii Europejskiej i zidentyfikowaniem waloréw prorozwojowych dla gminy.
Istotne dla gminy obiekty kultury materialnej:

. kosciot filialny p.w. Matki Boskiej Nieustajgcej Pomocy w Redle (XV wiek),

. park podworski w Wegorzycach (XVII/XIX wiek),

. dawny cmentarz Ewangelicki (nieczynny) w Wegorzycach (XIX wiek),

. kosciot Sw. Jana Pawia Il i teren nieczynnego cmentarza przykoscielnego
oraz kamiennym murem ogrodzeniowym w Wegorzycach (XV wiek),

. kosciét filialny pw. Sw. Jana Chrzciciela w Wegorzy (XV/XVI wiek),

. kosciét filialny pw. Sw. Stanistawa Kostki w Kosciuszkach (XIX wiek),

. cmentarz polowy w Osinie (XIX wiek),

. park podworski w Osinie (XVII/XIX wiek),

. kosciot parafialny pw. Niepokalanego Poczecia NMP w Osinie (XIV wiek),

. park podworski w Bodzecinie (XVIII wiek),

. park podworski w Kikorzu (XIX wiek),

. kosciét filialny pw. Sw. Mikotaja Biskupa w Bodzecinie (XIV/XV wiek),
. cmentarzysko kurhanowe z epoki brgzu w Osinie.

4.5 SRODOWISKO

ZASOBY | WALORY SRODOWISKA

Na terenie Gminy Osina znajduje sie czes¢ obszaru chronionego Natura 2000 pn.
Ostoja Goleniowska — specjalny obszar ochrony siedlisk.

OBSZARY WODNE NA TERENIE GMINY OSINA

Do wéd powierzchniowych zajmujgcych 1,3% catkowitej powierzchni zalicza sie:
» rzeki: Gowienica, Stepnica, Pilesza oraz Le$nica,

» wody stojgce: Jezioro Kosciuszki,

» kilka obnizen wytopiskowych wypetnionych woda,

* sztucznie powstaty zbiornik w rejonie wsi Wegorza.

Charakterystyczng cechg obszaru gminy w odniesieniu do wéd powierzchniowych
jest jej potozenie w obrebie az trzech dorzeczy:

» dorzecza rzeki Gowienicy, obejmujgcego wiekszo$¢ obszaru gminy (stanowigcego
wschodni doptyw Zalewu Szczecinskiego). Gowienica zasilana jest, wpadajgca
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do niej w rejonie miejscowosci Bodzecin, rzekg Stepnicg, ta natomiast w rejonie
miejscowosci Osina zasilana jest rzekg Pileszg, do ktérej wpada rzeka Lesnica,
+ dorzecza Wotczenicy wystepujgcego na niewielkim skrawku gminy (pétnocnym),

* dorzecza rzeki Sgpodlny obejmujgcego niewielki, potudniowo-wschodni obszar
gminy (na wschod od wsi Redto), a nawigzujgcego poprzez rzeke Sgpdlna
do dorzecza Regi.

Rzeki i kanaty

- Gowienica - ptynie wzdtuz zachodniej granicy gminy i uchodzi do Roztoki
Odrzanskiej w miejscowosci Stepnica. Jej najwazniejszym doptywem jest rzeka
Stepnica, ktora stanowi prawy doptyw. Catkowita dlugos¢ Gowienicy wynosi ok. 50
km, a powierzchnia jej zlewni to 314 km?. Na obszarze gminy Osina lezy wschodnia
czesc¢ szerokiej doliny rzeki z przewaga fgk i pastwisk.

- Stepnica — bedgca prawym doptywem Gowienicy, jest gitdbwng rzekg odwadniajgca
gmine. Catkowita dtugosc¢ rzeki wynosi ponad 34 km, a powierzchnia zlewni wynosi
ok. 151 km?. Stepnica ptynie przez srodkowg czes¢ gminy Osina z potudnia

na potnoc, a w okolicy Wegorzy zakreca w kierunku zachodnim i uchodzi

do Gowienicy.

- Pilesza - bedaca prawym doptywem Stepnicy, zajmuje doline w srodkowej czesci
gminy Osina. W tej samej czesci gminy do Stepnicy wpada ptyngca ze wschodu
rzeka uchodzgca do Pileszy.

- Lesnica - przeptywa przez obszar wododziatowy dwodch podzlewni czgstkowych
Gowienicy: Pileszy i Stepnicy, co sprawia, ze ma dwa kierunki sptywu. Odcinek
ptynacy na potnoc wpada do Pileszy, a odcinek ptyngcy na potudnie uchodzi

do Stepnicy (na terenie gminy Maszewo). Bifurkacja, czyli miejsce kontaktu dwdéch
zlewni czgstkowych znajduje sie na potudnie od Redta, w poblizu granicy gminy
Osina.

Ponadto na terenie gminy wystepujg dwa rozlewiska powstate w wyniku spietrzenia
wod Stepnicy - staw w Krzywicach oraz szereg matych stawéw srédpolnych

i Srédlesnych o charakterze oczek wodnych (zwlaszcza w potudniowo- wschodniej
czeéci). Oprocz tego teren gminy pokrywa siec niewielkich ciekéw wodnych i rowéw
melioracyjnych odprowadzajgcych wody do wymienionych wyzej rzek.

Jeziora i inne zbiorniki wodne
Wskaznik jeziornosci w gminie Osina jest niewielki i zawiera sie w przedziale od 0,25

do 0,99%. Osina nie posiada duzych zbiornikbw wodnych. Najwiekszym i praktycznie
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jedynym jeziorem na terenie gminy jest Jezioro Kosciuszki (zwane tez Jeziorem
Olchowskim) o powierzchni 48,63 ha i maksymalnej gtebokosci 5,6 m.

Lezy ono na wysokosci 46,5 m n.p.m. i ma dtugosc¢ ok. 1,3 m przy szerokosci
700-800 m. Okoto 2/3 linii brzegowej jeziora stanowi granice z gming Nowogard.
Drugim, co do wielkosci zbiornikiem wodnym jest jeziorko lesne bez nazwy potozone
przy drodze Goleniéw - Nowogard. Jego powierzchnia wynosi 2,2 ha. Teren wokot
zbiornika jest gesto zadrzewiony - wymagane sg tutaj prace rekultywacyjno-
pielegnacyjne.

SUROWCE MINERALNE
Na terenie gminy Osina stwierdzono wystepowanie jednej czynnej kopalni ,Ztoze
kruszywa naturalnego KRZYWICE" potozonej w granicach wsi Krzywice. Jest
to ztoze piaskow i piaskow ze zwirem wykorzystywane dla potrzeb budownictwa
i drogownictwa. Ponadto na obszarze gminy zinwentaryzowano ogétem 10 wyrobisk
poeksploatacyjnych, z tego najwiekszych jest 7. Wyrobiska te nie posiadajg
pozwolen formalno-prawnych na eksploatacje (karta ztoza, plan rekultywac;ji).
Ponadto czesc¢ z nich zostata zamieniona na dzikie wysypiska smieci,
ktore sukcesywnie sg oczyszczane.

OBSZARY CHRONIONE
Na terenie Gminy Osina znajdujg sie nastepujgce obszary objete ochrona:

- rezerwat przyrody ,Wrzosiec” - rezerwat torfowiskowy, obejmuje obszar o fgcznej
powierzchni 14,28 ha . Potozony jest w obrebie ewidencyjnym Krzywice. Celem
ochrony w rezerwacie jest zachowanie mszaru wrzoscowego ze srodtorfowiskowym
jeziorem oraz unikatowych zbiorowisk roslinnych reprezentujgcych rozne siedliska
podlegajgce prawnej ochronie, a takze gatunki roslin chronionych, rzadkich

i zagrozonych,

- rezerwat przyrody ,Krzywicki Mszar” — rezerwat florystyczny obejmujgcy obszar
o fgcznej powierzchni 5,95 ha. Potozony jest w obrebie ewidencyjnym Krzywice.
Celem ochrony w rezerwacie jest zachowanie torfowiska wysokiego

oraz unikatowych zbiorowisk roslinnych reprezentujgcych rézne siedliska
podlegajgce prawnej ochronie, a takze gatunki ro$lin chronionych, rzadkich

i zagrozonych.

Strona | 24



4.6 SPOLECZNOSC LOKALNA

JAKOSC ZYCIA

Na jakosc¢ zycia wptywajg m.in. takie obszary tematyczne jak: materialne warunki
zycia, zdrowie, edukacja, aktywnos¢ ekonomiczna, czas wolny i relacje spoteczne,
osobiste bezpieczenstwo, jakos¢ panstwa i podstawowe prawa, a takze jakosc¢
srodowiska naturalnego w miejscu zamieszkania. Pomiar dobrobytu subiektywnego
obejmuje natomiast postrzegang jakosc¢ zycia, tzn. satysfakcje, jakg ludzie czerpig z
réznych jego aspektdw oraz z zycia jako catosci, a takze elementy dotyczgce
odczuwanych standéw emocjonalnych oraz systemu wartosci.

NISKOEMISYJNOSC

| EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA
oo iy OCHRONA
MOBILNOSC
SRODOWISKA |
MIEJSKA ADAPTAC.JA DO
ZMIAN
KLIMATU
KSZTALTOWANIE
S B
JAKOSC
ZYCIA
PARTYCYPACJA
SPOLECZNA

GOSPODARCZY

ZARZADZANIE
OBSZARAMI
MIEJSKIMI

Obszary wptywajace na jakos¢ zycia.
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Przestrzen

Samorzad

Element zagospodarowania

Przestrzenie publiczne

Skwery, parki, place

o Zgodnos¢ plandéw rozwoju z .
IS8 . . Konsultacje spoteczne
N g potrzebami mieszkancéw
O o
g 2 o ) Obiekty uzytecznosci Urzad, $wietlice
N 5 | Wykorzystanie srodkow . . . L
c 9 ) ) Inwestycje publicznej wiejskie
gb 5 | publ. na cele inwestycyjne
o &
Tereny neutralne Lasy, t3ki, jeziora
Sieci energetyczne
° Infrastruktura . Bety ’
c 1 . techniczna cieptownicze,
_g,b Jakos¢ IsrodOW|ska gazowe
naturalnego ;
° g Ksztattowanie Infrastruktura . .
2 . - Ulice, place, parkingi
) . zachowan ludnosci drogowa
= Zasoby przyrodnicze " .
= inwestycje
> . Przystanki stacje
5 Transport publiczny
= tory
Tereny i obiekt .
. v ¥ hale produkcyjne,
zZwigzane z
. L place sktadowe
dziatalnoscig gosp.
Sieci napowietrzne,
: : Infrastruktura . P
P . Planowanie rozwoju ) stacje
Dostepnosc i réznorodnosé techniczna
- miejsc pracy transformatorowe
® Ulice, miejsca
s Infrastruktura .
- parkingowe, place
=z drogowa
S manewrowe
@ . Przystanki, stacje,
g Transport publiczny ¥ J
tory
Domy
© Budownictwo jednorodzinne,
c mieszkaniowe budynki
Sc: Jakosc¢ i standard mieszkania | Planowanie rozwoju wielorodzinne,
ki
E Jakos¢ srodowiska
N . . . . . . .
= zamieszkania inwestycje Obiekty infrastruktury | Szkoty, przychodnie,
S spotecznej parki
o
=
. Biblioteka, swietlice
Obiekty kultury L
wiejskie
Planowanie rozwoju
- Dostepnos¢ do miejsc
< kultury, miejsc rekreacji Obiekty sportowe i Boiska, korty, $ciezki
2 inwestycje rekreacyjne rowerowe
©
N
o

Dziatania samorzadu wptywajgce na poziom jakosci zycia mieszkancow.
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W gminie organizowane sg nastepujgce, coroczne imprezy cykliczne:

- wrzesniowe Dozynki Gminne,

- w lipcu odbywa sie Turniej Sotectw,
- Rajd Rowerowy w Redle,

- Piknik Rodzinny w Wegorzy,

- imprezy sportowe w ramach LZS.

INFRASTRUKTURA SPORTOWA | KULTURALNA
Rozwoj aktywnosci fizycznej i uprawiania réznorakich dyscyplin sportu
uwarunkowany jest dostepnoscig do obiektow sportowych, ich stanem technicznym
oraz wyposazeniem i jego jakoscig. W gminie Osina infrastruktura sportowa
jest ogdlnodostepna dla wszystkich grup spotecznych. Na terenie gminy znajdujg sie
nastepujgce obiekty sportowe, rekreacyjne sprzyjajgce rozwojowi i upowszechnianiu

kultury fizycznej oraz obiekty kulturalne:
- kompleks boisk sportowych w Osinie - nie ma w tym kompleksie boiska typowo

pitkarskiego. Sg za to miejsca do koszykowki, fgczone do pitki recznej i noznej, kort
tenisowy z boiskiem do siatkowki i bieznia, pokryte tartanem. Wszystko uzupetniajg
stoty do ping-ponga i plac do mini golfa,
- stadion w Osinie,
- boiska do Pitki plazowej w Osinie i Bodzecinie,
- place rekreacyjno sportowe w Radostowie, Redle i Kosciuszkach,
- boiska do pitki noznej w Wegorzycach, Kikorzu, Wegorzy, Bodzecinie
i Kosciuszkach,
- Swietlice wiejskie we wszystkich dziesieciu miejscowosciach w gminie,

- gminna biblioteka publiczna z punktami bibliotecznymi.

EDUKACJA
Placéwki wychowania przedszkolnego 1 1 1

W tym przedszkola - - -

Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego 50 53 54
Szkoty podstawowe 1 1 1
Uczniowie szkét podstawowych 192 179 170
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Szkoty gimnazjalne 1 1 1

Uczniowie szkét gimnazjalnych 113 115 96

RYNEK PRACY

Wybrane dane o rynku pracy w 2015 r.

Powiat Gmina
Pracujgcy

50483 1813
Bezrobotni zarejestrowani

2713 124
W tym kobiety w %

56 62,7
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w
wieku produkcyjnym w % 51 6,4

4.7 GOSPODARKA

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w 2014 r.

Powiat Gmina
Ogofem 8814 218
w tym w sektorze:
rolniczym 386 27
przemystowym 872 19
budowlanym 1398 36
na 10 tys. ludnosci 1068 722
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg
na 10 tys. ludnosci 827 590

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE GOSPODARKI GMINY

Na uwarunkowania zewnetrzne gospodarki Gminy Osina sktadajg sie nastepujgce
okolicznosci i procesy zachodzgce w:

— $rodowisku miedzynarodowym - ogdlna sytuacja spoteczno - gospodarcza,
kierunki i priorytety rozwoju Unii Europejskiej oraz rozmiary srodkow
pomocowych przeznaczonych dla poszczegdlnych panstw cztonkowskich,

— $rodowisku krajowym i regionalnym (wojewddztwo zachodniopomorskie) -
polityki sektorowo branzowe oraz polityka regionalna i zagospodarowania
przestrzennego,
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srodowisku ekonomicznym - dynamika rozwoju gospodarczego, w tym
rolnictwa i przetworstwa rolno - spozywczego, wspieranie rozwoju matych

i Srednich przedsiebiorstw, aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu,
srodowisku spotecznym - zmiany w stylu zycia, preferencji konsumpcyjnych,
form spedzania wolnego czasu, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
obywateli i rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej,

Ssrodowisku technologicznym - procesy innowacyjne, nowe technologie,
tendencje w modernizacji proceséw wytwaérczych,

Ssrodowisku prawnym - podstawy ustrojowo - prawne funkcjonowania i rozwoju
panstwa, spoteczenstwa, samorzadu terytorialnego,

srodowisku ekologicznym - kierunki i priorytety dziatan, spotecznych,
organizacyjnych i technicznych na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego
oraz przeciwdziatania jego degradaciji.

Gtéwne zagrozenia moggce miec istotny wptyw na skale i tempo rozwoju spoteczno
gospodarczego Gminy Osina maja charakter zewnetrzny i sg poza zasiegiem
kompetenciji rzeczowej i terytorialnej organéw gminy. Szczegdlnie negatywny wptyw
na funkcjonowanie i dalszy rozwéj gminy moze mie¢:

ograniczanie wydatkow z budzetu panstwa na aktywne formy przeciwdziatania
bezrobociu, pomoc socjalng, edukacje, kulture i turystyke, bezpieczenstwo
publiczne, a takze zmniejszajgce sie rozmiary przekazywanych do budzetéw
jednostek samorzgdu terytorialnego - dotacji i subwencji,

brak systemowych rozwigzan w rolnictwie i przetworstwie rolno - spozywczym
gwarantujgcych w dtuzszym okresie stabilno$¢ i optacalnosé produkcji,
niestabilne przepisy prawa,

bariery biurokratyczne i skomplikowane procedury (czaso- i kosztochtonne)

w pozyskiwaniu srodkow finansowych z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej. Jesli ta niekorzystna sytuacja bedzie sie nadal utrzymywac,

to w rezultacie na terenie Gminy pogtebiac¢ sie bedg problemy
spoteczno-gospodarcze. Zmniejszac sie beda takze dochody budzetu Gminy,
co przy koniecznosci zabezpieczenia srodkéw finansowych na dziatalnosc
biezgcg skutkowac bedzie ograniczaniem wydatkéw inwestycyjnych.

W efekcie trzeba bedzie odktada¢ w czasie realizacje wielu niezbednych
inwestycji gminnych. W konsekwencji Srodowisko zycia i pracy mieszkancow
Gminy Osina nie bedg ulegaty systematycznej i odczuwalnej poprawie.

Przy obecnych niekorzystnych uwarunkowaniach zewnetrznych, tkwigcych
w otoczeniu Gminy Osina nie jest mozliwe skuteczne rozwigzywanie szeregu
problemow, wystepujacych na jej terenie wytgcznie wtasnymi sitami, bowiem
zasobnosc¢ budzetu Gminy jest dalece niewystarczajgca w stosunku

do wystepujgcych potrzeb.
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Konsultacje spoleczne wykonywane w 2015 r. w trakcie przygotowania dokumentu
wykazaly, Ze mieszkancy sa przeciwni wobec hodowcow zwierzat futerkowych i drobiu.
Kazda inwestycja w zakresie hodowli typu fermy ma by¢ poprzedzona konsultacjami
spolecznymi. Radni w zajetym stanowisku wypowiedzieli si¢ negatywnie o budowie
takich inwestycji.

LOKALNY RYNEK NIERUCHOMOSCI

Na terenie gminy brak jest ofert rynku pierwotnego, organizacja inwestycji

i ich finansowania realizowana jest przez inwestoréw. Ze wzgledu na dominujgcg
na terenie gminy zabudowe indywidualng wiekszo$¢ dostepnych ofert sprzedazy
rynku wtérnego stanowig domy jednorodzinne. Zauwazalna jest rowniez podaz
dziatek budowlanych i gruntéow rolnych. Specjalistyczne portale internetowe

oraz bazy dostepne dla posrednikdw nieruchomosci wskazujg na brak ofert najmu
nieruchomos$ci mieszkalnych oraz niewielkg podaz nieruchomosci stuzgcych

do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Najprawdopodobniej wynika to z faktu
przekazywania informacji pomiedzy mieszkancami oraz zawierania ofert

bez posrednikéw. Okreslanie $rednich cen oraz poréwnywanie do poziomu powiatu
Goleniowskiego nie jest celowe ze wzgledu na niewielkg ilos¢ ofert

ktére nie odzwierciedlajg poziomu cen transakcyjnych oraz znaczny wptyw

na srednig poziomu cen nieruchomosci potozonych w gminach pasa nadmorskiego.

ANALFABETYZM FUNKCJONALNY

Zjawisko to polega na braku mozliwosci funkcjonowania w nowoczesnym
spoteczenstwie w wyniku braku umiejetnosci czytania i wykorzystywania informaciji.
W szczegdlnosci jest powodem znacznych trudnosci w nabywaniu nowych
umiejetnosci umozliwiajgcych funkcjonowanie na rynku pracy. Z duzg dozg
prawdopodobienstwa mozna wskazac, ze problem ten dotyka szczegdlnie oséb
dtugotrwale bezrobotnych. Niestety brak jest danych ktére okreslatyby w jakim
stopniu zjawisko odpowiada za brak zatrudnienia, z pewnoscig ma wptyw

na mozliwos¢ wykonywania pracy w zwigzku z czym dziatania na rzecz

jego ograniczenia winny wptywac na zmniejszanie bezrobocia.

4.8 BUDZET | ORGANIZACJA. STRUKTURA ORGANIZACYJINA GMINY

Wspolnote samorzgdowg z mocy konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej tworzg
mieszkancy Gminy Osina. Gmina na mocy ustaw posiada osobowos$¢ prawng

i wykonuje zadania publiczne w szczegdlnosci wskazane ustawg . Siedzibg organéw
Gminy jest Osina. Do zakresu dziatania Gminy nalezg wszystkie sprawy publiczne

0 znaczeniu lokalnym niezastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotéw.
Podstawowym zadaniem Gminy jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb
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jej mieszkancéw. Gmina spetnia ten obowigzek przez swoje organy realizujgc
zadania witasne oraz zadania zlecone z zakresu administracji rzgdowej, natozone
przez ustawy lub wynikajace z porozumien zawartych z administracjg rzagdows.
Rada Gminy jest Organem stanowigcym i kontrolnym. Tworzy jg 15 radnych,
ktorych kadencja trwa 4 lata od dnia wyboru. Ich pracami kieruje Przewodniczagcy.
Decyzje podejmowane sg w formie uchwat bedgcych réwniez przedmiotem nadzoru
wojewody i wtasciwej terytorialnie regionalnej izby obrachunkowej. Sesje Rady
Gminy zwotuje Przewodniczacy.

Organem wykonawczym Gminy jest Wojt. Wit realizuje uchwaty Rady Gminy

oraz zadania Gminy okreslone przepisami prawa. Ponadto kieruje biezgcymi
sprawami Gminy oraz reprezentuje Gmine na zewnatrz. Wéjt wykonuje swoje
zadania przy pomocy Urzedu Gminy. Sposob dziatania i strukture okresla statut

gminy.

CYFRYZACJA URZEDU

Urzad jest skomputeryzowany, wszystkie stanowiska wyposazone sg w sprzet
komputerowy, ktory potgczony jest w sieC wewnetrzng urzedu. Siec

jest zabezpieczona, role administratora bezpieczenstwa informacji petni etatowy
pracownik — informatyk, ktéry odpowiedzialny jest za biezgce utrzymanie sprawnosci
systemu. Poszczegdlne stanowiska posiadajg pakiety programow oraz systemy
operacyjne w wersjach dostarczanych wraz ze sprzetem. Urzad posiada czytelnie
prowadzong strone internetowg ktéra zawiera bardzo szeroki zakres informaciji,
utrzymanie i obstuga strony jest realizowana przez firme zewnetrzng. Aktualizacja
tredci na stronie internetowej oraz BIP realizowana jest przez kilkuosobowg grupe
pracownikow urzedu. Odpowiedzialno$¢ i obowigzki odpowiadajg merytorycznie
stanowiskom pracy.

Zakres potrzeb w zakresie szkolenia pracownikéw z obstugi oprogramowania

i potrzeb wymiany lub rozbudowy sprzetu lub oprogramowania nie byt obiektem
oceny CAF. Szkolenia z obstugi oprogramowania organizowane w odpowiedzi

na biezgce potrzeby i dotyczg wybranych programéw lub systemow

np.: Inforlex - system informacji prawnej, system informacji przestrzennej. W roku
2014 za posrednictwem elektronicznej ksigzki podawczej wptyneto niewiele
wnioskéw. Niska popularnosc tej formy kontaktu zdaniem pracownikdéw wynika

Z matej powszechnosci podpisu elektronicznego. Podpis elektroniczny w dziatalnosci
urzedu gminy funkcjonuje dla stanowisk ktdre sg zwigzane z wydawaniem decyzji,
sprawozdawczoscig lub zawieraniem umow (Wajt, Sekretarz, Skarbnik).
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5. SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA NA OBSZARZE OBJETYM
STRATEGIA

Aktualna sytuacja spoteczno-gospodarcza Gminy Osina zostata szczegétowo
opisana i zdiagnozowana w Raporcie o Stanie Gminy, bedgcym integralnym
zatgcznikiem do niniejszej Strategii. Wielokrotnie w niniejszym dokumencie bedziemy
sie powotywac zarowno na wyniki analityczne jak i wyniki konsultacji spotecznych
przeprowadzonych w gminie zawarte w tym raporcie.

Aktualny raport o stanie Gminy stanowit podstawe do szerokich analiz
prowadzonych przez cztonkow Zespotu Strategicznego, majacych na celu
identyfikacje faktow, zjawisk, trendéw i tendencji waznych dla przysztosci i rozwoju
Gminy. Obejmuje on wszystkie wazne dziedziny zycia naszej wspolnoty
samorzgdowej i zostat sporzadzony wedtug dostepnych, najnowszych danych.

W pracach nad strategig wzieto pod uwage Ustawe o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz kwestie harmonizacji planéw strategicznych Gminy z
powstajgcymi lub istniejgcymi strategiami blizszego i dalszego otoczenia, tj.:

1. Strategia Europa 2020,

2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 — regiony, miasta
i obszary wiejskie,
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,
Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020,
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 r.,
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
na lata 2014-2020.

o gk w

6. ANALIZA MOTOROW ROZWOJU

Jedng z waznych ocen stanu rozwojowego samorzgdu jest analiza motorow
rozwoju. Zgodnie z obecnym poziomem nauki i doswiadczeniami praktycznymi
istnieje i silnie oddziatuje dziewie¢ podstawowych motoréw rozwoju lokalnego,
czyli czynnikdw wptywajgcych na zmiany rozwojowe we wspolnocie.

Dokonano analizy i oceny sity oddziatywania kazdego z tych dziewieciu
motorow. Motory rozwoju (wedtug hierarchii znaczenia dla pomys$inego rozwoju) to:

1) kapitat spoteczny, spoteczny klimat dla rozwoju;
2) przywodztwo;

3) zasoby srodowiska naturalnego;

4) zasoby pracy;

5) teren i korzysci miejsca;

6) potencjat gospodarczy;
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7) kapitat finansowy (inwestycyjny);
8) poziom nauki, techniki, kultury;
9) zainwestowanie infrastrukturalne.

Oceny dziatania i istotnosci motoréw rozwoju dla gminy Osina dokonat Zespot
analizujgc dwa aspekty: poziom dziatania motoru rozwoju oraz istotnos¢ kazdego
Z nich dla gminy.

Ocena poziomu Istotno$¢ motoru
Lp Motor rozwoju dziatania motoru w dla naszego
gminie rozwoju
Kapitat spoteczny, spoteczny klimat
1 |rozwoju 44% 52%
2 | Przywodztwo 47% 62%
3 | Zasoby pracy 34% 40%
4 | Teren i korzysci miejsca 35% 82%
5 | Poziom nauki, techniki, kultury 42% 17%
6 | Zainwestowanie infrastrukturalne 49% 74%

Z analizy motoréw rozwoju wynika, iz za najwazniejszy z nich i jednoczesnie
najbardziej istotny, mieszkancy uznali motor zainwestowania infrastrukturalnego,
nastepnie przywodztwo. Za najmniej istotne uznane zostaty zasoby pracy oraz teren i
korzysci miejsca. Poziom nauki i techniki oraz kapitat spoteczny, spoteczny klimat
rozwoju zostaty wskazane, jako wazny motor, ale o relatywnie niewielkim wptywie na
rozwoj gminy.
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Analiza motoréw rozwoju w Gminie Osina

Kapitat spoteczny, spoteczny klimat rozwoju

. Przywodztwo

Poziom nauki, techniki, kultury Zasoby pracy

Teren i korzysci miejsca

7. IDENTYFIKACJA OBSZAROW PROBLEMOWYCH
7.1. ANALIZA ABC WYBRANYCH OBSZAROW PROBLEMOWYCH

W opracowywaniu niniejszej czesci wykorzystalismy koncepcje analizy
heurystycznej ABC, (A-tuty, B-ariery, C-iekawe) autorstwa Jacka Wardy i Wojciecha
Ktosowskiego. Technika ta polega na pogrupowaniu tego, co wiemy o analizowanej
sytuacji, do kazdej z ww. grup. Odrzuceniu podlegajg te dane, ktérych nie mozna
zakwalifikowac do ktorejkolwiek z grup.

Do grupy A-tuty zakwalifikowane zostaty te dane, ktére majg rzeczywisty
wpltyw na rozwoj gminy. Jezeli dany fakt z rzeczywistosci Gminy nie jest jej atutem,
to moze by¢ zakwalifikowany, jako B-ariera, ktéra powodowac bedzie trudniejszy
rozwoj Gminy, bardziej niepewny lub obarczony duzym ryzykiem.

Jezeli dany fakt nie jest ani Atutem ani Barierg to moze by¢ Ciekawym
tematem dalszej analizy.

Nie odnieslismy jej do wszystkich obszarow, a jedynie do tych, ktére zostaty
wczesniej zidentyfikowane, jako majgce wptyw na obecng sytuacje Gminy Osina.
Analize przeprowadzono dla wyodrebnionych obszaréw zycia wspolnoty, a nastepnie
drogg dyskusiji i selekcji sprowadzono do kilku kluczowych dla przysztosci Atutow,
Barier i Ciekawych zjawisk wartych dalszej analizy. Ostatecznie wyniki analizy
przedstawiajg sie nastepujgco:

Atuty \1\2\3\4\5\Wek\
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Mozliwos$¢ utworzenia wioski tematycznej w Krzywicach.

Mozliwos¢ obstugi ruchu turystycznego grup rowerzystéw.

Petne uzbrojenie w infrastrukture na terenie gminy.

Blisko$¢ Szczecina dajgca prace.

Rozwinieta sfera kulturowa: organizacja festynéw, turniejow
sportowych.

Mozliwosc¢ tatwego znalezienia chetnych do wspdtpracy. Aktywni
mieszkancy, ktérzy chcg rozwoju Gminy.

Dziedzictwo historyczne, w tym wiele zabytkéw sakralnych.

Zadbane i utrzymywane mienie gminy, poprawiajgce sie

B 11 0= is

zagospodarowanie przestrzeni.

Bariery

Liczne braki w infrastrukturze drogowej o charakterze punktowym w
tym gtéwnie: chodnikdw, tawek przy ciggach pieszych. Brak ewolucji
drogowych wykonywanych przez wtasciwych zarzadcow drég (powiat,
wojewddztwo).

Brak punktéw przedszkolnych oraz placéw zabaw dla dzieci.

Brak realizacji wszystkich postulatow zgtaszanych przez mieszkancow.

Brak potaczenia sciezek rowerowych w jedng sie€ z juz istniejgcymi
stanowi istotng bariere w rozwoju komunikacji i turystyki rowerowej.

ne ™1 1

Migracja zarobkowa ogranicza liczbe mtodych ludzi oraz dzieci w
szkotach i przedszkolach.

Brak dziatan zmierzajgcych do uporzgdkowania stosunkéw
wtasnosciowych w celu realizacji inwestycji lub poprawy estetyki
poprzez zagospodarowanie gruntéw i budowli.
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Brak atrakcyjnych profili sekcji sportowych.

Brak bazy gastronomicznej na terenie gminy w szczegdlnosci
restauracji/ sal weselnych jest ograniczeniem dla rozwoju turystyki i
niedogodnosciag dla mieszkancéw.

Brak potgczen komunikacyjnych miedzy siedzibg urzedu gminy a
poszczegdlnymi miejscowosciami w gminie.

Staby dostep do Internetu na terenie Gminy.

Brak kanalizacji w czesci miejscowosci Gminy Osina.

ALIRE IR,

Ciekawe

Ciekawe czy spoteczna dziatalnos$¢ gospodarcza bedzie sie rozwijacé?

Ciekawe czy stworzenie wioski turystycznej statoby sie atrakcjg?

Ciekawe czy osoby trwale zwigzane z pomocg spoteczng podejma
dziatania na rzecz poprawy swojej sytuacji?

Ciekawe, co by sie stato gdyby na terenie gminy byty organizowane
obozy przetrwania czy statoby sie to specjalizacjg turystyczng gminy?

Ciekawe czy mieszkancy beda wracac z emigracji zaktadad firmy i
zapewniaé prace w swojej gminie?

7.2.  ANKIETA WYZWAN PRZYSZtOSCI

Zaréwno cztonkom Zespotu Strategicznego, jak i uczestnikom konsultacji

spotecznych, przekazana zostata ankieta strategiczna formutujgca kluczowe pytania

0 wizje i koncepcje przysztosci Gminy w wybranych aspektach.
Zebrano 200 wypetnionych ankiet, a Zespot przeanalizowat wyrazone w nich
oczekiwania i wizje respondentow. Pytania ankietowe brzmiaty jak ponizej.

1. Jakie dziatania powinny byc¢ realizowane w pierwszej kolejnosci?
2. Jakie problemy spoteczne nalezy rozwigzac¢ w pierwszej kolejnosci?
3. Prosze o wybranie 5 inwestycji, ktore zdaniem Pani/Pana sg priorytetowe

do wykonania na terenie gminy w najblizszych latach.

4. Jakie jeszcze inwestycje powinny by¢ przeprowadzone w najblizszych latach

na terenie gminy?

5. Co Pani/ Pana zdaniem powinno by¢ wizytdwkg gminy?
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W obrebie kazdego z pytan pojawito sie wiele réznych odpowiedzi. Liczba
zebranych ankiet i udzielonych odpowiedzi Swiadczy o duzym zainteresowaniu
respondentéw przysztoscig Gminy, a takze o wielosci spojrzen uczestnikdw ankiety
na problemy przysziosci. Zespot przeanalizowat zebrane ankiety i wytonit z nich
najczesciej powtarzajgce sie odpowiedzi. Zaprezentowane wizje i poglady
na przysztos¢ Gminy zawarte w ankietach utatwity Zespotowi ostateczne
sformutowanie celow strategicznych.

8. CELE STRATEGICZNE DLA GMINY OSINA

W najogdlniejszym ujeciu, wynikajacym z generalnych prawidtowosci rozwoju
dokonujgcego sie w nowych warunkach gospodarowania w uktadach terytorialnych,
gtébwne cele strategii gminy mozna sformutowaé nastepujgco:

1) inwestycje zwigzane z budowa, przebudowg lub zmiang nawierzchni drég,

2) ograniczenie niekorzystnych skutkow ubocznych przyjetego modelu rozwoju,
majgcych wptyw na jakos¢ zycia mieszkancow,

3) tworzenie nowych miejsc pracy, co, z jednej strony stwarza korzystny klimat
gospodarczy, a wiec przyczynia sie do dynamizacji rozwoju, z drugiej zas
bezposrednio prowadzi do petniejszego zaspokojenia potrzeb mieszkancow,

4) uzyskanie stabilnosci gospodarczej w wyniku wspierania dziedzin gospodarki
o stabilnym popycie krajowym i zagranicznym oraz wysokiej dynamice
wzrostu,

5) stworzenie dogodnych warunkéw osadnictwa dla oséb poszukujgcych w danej
gminie lepszych srodowiskowych warunkow do zycia.

W ocenie potencjatu rozwojowego gminy szczegolng role odgrywa wskazanie
tych elementow jej struktury spoteczno - gospodarczej, ktére mogg stac sie
konkurencyjne w szerszym ukfadzie przestrzennym: regionalnym, krajowym a nawet
miedzynarodowym.

Rolg wtadz publicznych jest dostrzeganie i wykorzystanie szans,
ktore pojawiajg sie w danym miejscu i czasie - i ktdre, jezeli nie zostang podjete -
znikajg. Dlatego tez, w strategii rozwoju ukfadu lokalnego konieczne jest wskazanie
zestawu szans, jakie mogg sta¢ przed Gming, jak réowniez miejscowych warunkow,
ktére nalezy spetnic¢, by szanse te mogty zosta¢ wykorzystane.
Cele podlegajg hierarchizacji i sg okreslane na trzech nastepujgcych poziomach:

— strategiczny,

— taktyczny,

— operacyjny.
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Sposréd powyzej wymienionych etapdéw, etap strategiczny jest pierwszy
i najwazniejszy w hierarchii. Ustalane na nim cele strategiczne, sg liczbowo nieliczne
oraz bardzo ogodlne, dotyczg najczesciej ogdlnej polityki Gminy, ktora z kolei wynika
Scisle z jej misji. Mozna w zwigzku z tym stwierdzi¢, ze wtasciwe i staranne
okreslenie wizji, ktdrg bedzie realizowata Gmina jest kluczowe dla prawidtowego
sformutowania celéw strategicznych.

Cel strategiczny dla Gminy Osina, obejmuje takie dziedziny zycia jak:

spoteczenstwo,
gospodarka,
oswiata,
kultura,
turystyka.

Dla Gminy Osina przyjeto, ze celem strategicznym jest:

ZAPEWNIENIE MIESZKANCOM WYSOKIEGO

STANDARDU ZYCIA

Realizacja tego celu nadrzednego wymaga rozwoju funkcji podmiejskiego
obszaru osadniczego, zapobiegania bezrobociu, tworzenia przyjaznych warunkow
zamieszkania, ochrony zdrowia bezpieczenhstwa oraz zwiekszenia dostepu
do infrastruktury publicznej. Wazng kwestig jest naprawienie fatalnego stanu drog,
ktéry ogranicza mozliwosci komunikacyjne mieszkancow.
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8.1.Pierwszy cel strategiczny

_ Gmina Osina przyjazna inwestorom. Silna, wspierajgca makro, mate i $rednie przedsiebiorstwa dziatajace na potrzeby mieszkarncow, gospodarki i turystow.

Poprawa warunkoéw komunikacyjnych z naciskiem na poprawe infrastruktury drogowej, przebudowe drég, budowe $ciezek rowerowych.

Rozwdj sieci wodno — kanalizacyjnej na terenie Gminy

Tworzenie warunkéw pod rozwdj budownictwa.

Promocja gospodarcza Gminy Osina — aktywne pozyskiwanie inwestorow

Poprawa stanu $rodowiska naturalnego na terenie Gminy poprzez utworzenie i utrzymanie terenéw atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym.

Cele operacyjne
o0~ WINIP

Wsparcie innowacyjnych dziatan na rzecz gospodarki

Data realizaciji

Proponowane zrédto finansowania

budowa i przebudowa drég gminnych

uzalezniona od pozyskania srodkow
zewnetrznych

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne Zzrédta finansowania,
Program rozwoju gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej na
lata 2016-2019

przebudowa drogi w miejscowosci Kikorze (prowadzgcej do
Swietlicy wiejskiej)

2016 r.

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne zrédta finansowania

budowa kanalizacji w miejscowosciach Bodzecin, Krzywice

2016 r.—2018r.

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne zrédta finansowania

remonty drég osiedlowych w miejscowosci Osina

2016 r.— 2018 .

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne zrédta finansowania

remonty mostéw na drogach powiatowych

uzalezniona od pozyskania srodkow
zewnetrznych

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne zrédta finansowania,
Program rozwoju gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej na
lata 2016-2019

budowa infrastruktury przy drogach (parkingi, chodniki,
oswietlenie, sciezki rowerowe, zatoki i wiaty przystankowe)

uzalezniona od pozyskania srodkow
zewnetrznych

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne zrédta finansowania

budowa kanalizacji w miejscowosciach Wegorzyce, Redto,
Przypdlsko oraz w koloni Katuzna

2019r.—-2020r.

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne zrédta finansowania

realizacja matych projektéw z funduszu grantowego i
sofeckiego

Zadania strategiczne dla celéw operacyjnych

uzalezniona od pozyskania srodkow
zewnetrznych

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne zrédta finansowania, LGD

wsparcie remontéw drég powiatowych

uzalezniona od pozyskania srodkéw
zewnetrznych

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne zrédta finansowania,
Program rozwoju gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej na
lata 2016-2019
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8.2.Drugi cel strategiczny
Rozwydj infrastruktury technicznej i spotecznej - Gmina Osina bezpieczna i przyjazna dla mieszkancéw i turystow.

Cele operacyjne

Poprawa i utrzymanie bezpieczenstwa i porzgdku publicznego

Zapewnienie ochrony i wsparcia dla rodzin

Rozwdj licznych i aktywnych organizacji pozarzgdowych oraz ich dziatalnosci

Aktywizacja i integracja grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Wsparcie osob niepetnosprawnych w integracji spotecznej i zawodowej

Poprawa stanu technicznego placéwek opieki zdrowotnej i opieki spotecznej

N[~ Wi e

Rozwdj sportu szkolnego i rekreac;ji

Zadania strategiczne dla celéw operacyjnych

Data realizacji

Proponowane zrodio finansowania

remont Remizy OSP Wegorza

2016 r.— 2017 .

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne zrédta
finansowania

zakup nowego wozu strazackiego OSP Wegorza

2016 r.—2017r.

RPO WZ w ramach
dziatania 3.4 Adaptacja do zmian klimatu, typ projektu
~Wyposazenie stuzb
ratowniczych w specjalistyczny sprzet wykorzystywany z
sytuacjach zjawisk
katastrofalnych lub powaznych awarii”.

zakup nowego wozu strazackiego OSP Redto

2016 r. — 2018 r.

RPO WZ w ramach
dziatania 3.4 Adaptacja do zmian klimatu, typ projektu
~WVyposazenie stuzb
ratowniczych w specjalistyczny sprzet wykorzystywany z
sytuacjach zjawisk
katastrofalnych lub powaznych awarii”.

budowa placéw zabaw dla dzieci oraz sitowni ,pod chmurkg”

2016 r. — 2018 r.

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne zrédta
finansowania, LGD

budowa i remont infrastruktury sportowej

uzalezniona od pozyskania
srodkéw zewnetrznych

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne zrédta
finansowania, LGD

poprawa komunikacji miedzy siedzibg urzedu gminy a poszczegolnymi
miejscowosciami w gminie

uzalezniona od pozyskania
Srodkéw zewnetrznych

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne Zrédta
finansowania

adaptacja i poprawa energetyczna budynku Urzedu Gminy

2016 .

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

dziatania na rzecz likwidaciji barier architektonicznych

uzalezniona od pozyskania
Srodkéw zewnetrznych

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne zrédta
finansowania
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Cele operacyjne

8.3.Trzeci cel strategiczny

Tworzenie warunkoéw do rozwoju przedsiebiorczosci oraz przeciwdziatanie bezrobociu. Gmina Osina miejscem edukacji przedszkolnej,
szkolnej i ksztatcenia ustawicznego wspierajgcego aktywnie rozwoj i mozliwosci podnoszenia kwalifikacji dla mieszkancow.

1. | Umacnianie Gminy Osina jako rozwijajgcego sie osrodka edukacji dzieci, mtodziezy i dorostych

2. | Podwyzszanie jakosci $wiadczonych ustug edukacyjnych na szczeblu przedszkolnym, podstawowym, gimnazjalnym oraz ksztatcenia ustawicznego

3. | Ksztattowanie i rozwdj pozaszkolnych form edukac;ji

Data realizacji

Proponowane zrodio finansowania

Zadania strategiczne dla celéw

operacyjnych

utworzenie przedszkola na terenie Gminy

2016 r.— 2018 r.

RPO WZ

utworzenie nowego miejsca na biblioteke w Osinie

uzalezniona od pozyskania
Srodkéw zewnetrznych

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne
zrédia finansowania

utworzenie uniwersytetu trzeciego wieku

uzalezniona od pozyskania
Srodkéw zewnetrznych

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne
zrédia finansowania

wykorzystanie dogodnego potozenia gminy dla stworzenia warunkéw
zachecajgcych inwestoréw do lokalizacji firm na terenie Gminy

uzalezniona od pozyskania
Srodkéw zewnetrznych

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne
zrédia finansowania

dziatania na rzecz uzbrojenia terenéw Gminy pod inwestycje

uzalezniona od pozyskania
srodkéw zewnetrznych

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne
zrédia finansowania

zwiekszenie dostepu do Internetu i cyfryzacja Gminy

uzalezniona od pozyskania
Srodkéw zewnetrznych

POPC

podniesienie kompetenciji kluczowych, poprzez dostep do technologii
multimedialnych i Internetu

uzalezniona od pozyskania
Srodkéw zewnetrznych

PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne
zrodta finansowania
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8.4.Czwarty cel strategiczny
Gmina Osina miejscem chronigcym dziedzictwo kulturowe oraz rozwijajacym sfere kulturalng i gospodarke turystyczna.

© 1. | Wzmacnianie instytucjonalne dziatalno$ci w sferze kultury i poszerzanie oferty kulturalnej Gminy.
> 2. | Rewitalizacja obiektéw zabytkowych i terenéw zdegradowanych
g 3. | Rozwdj marki Gmina Osina i konkurencyjnych produktéw turystycznych np. imprezy cykliczne o charakterze sportowo — rekreacyjnym.
S 4. | Kreowania postaw spotecznych sprzyjajgcych rozwojowi turystyki
% 5. | Gmina Osina miejscem spotkan pasjonatéw historii, przyjazna dla $wiadomego turysty
O 6. | Zagospodarowanie nadbrzeza jeziora — na cele turystyczno-rekreacyjne oraz edukacyjno - kulturalne
Data realizacji Proponowane zrédto finansowania
remont i rozbudowa swietlic wiejskich w Wegorzycach PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne
. . 2016 r.— 2017 r. . ) .
i Bodzecinie zrodta finansowania
zagospodarowanie obszaréw parkowych znajdujgcych sie na terenach Gminy uzaleznlonazsvc\im;;c;rzzy:;:: la Srodkow RPO / PROW
<
L 9 . , lezni d kania srodké PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne
S 2 | remontirozbudowa budynkéw komunalnych tzalezniona oc pozyskania srodkow . . ) z . W
o = zewnetrznych zrodta finansowania
g ® . . — Co . uzalezniona od pozyskania srodkow PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne
< @ | opracowanie funkcji terenéw zielonych oraz odpowiednie ich zagospodarowanie . . ) .
52 zewnetrznych zrodia finansowania
(2] . . - 7
-g .% budowa obiektéw matej architektury sprzyjajgcych rozwojowi turystyki uzalezniona od pozyskania srodkow PROW 291?' . 2(_)22 oraz al.ternatywne
S @ zewnetrznych zrodta finansowania
3 ; wspomaganie stowarzyszen i organizacji spotecznych w zakresie sportu, rekreaciji, uzalezniona od pozyskania srodkow PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne
T | kultury i sztuki zewnetrznych zrodta finansowania
e . . . uzalezniona od pozyskania srodkow PROW 2014 — 2022 oraz alternatywne
rewitalizacja zabytkéw na terenie Gminy . ) .
zewnetrznych zrodta finansowania
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Wskazniki pomiaréow realizacji strategii w ciagu roku

Przygotowanie wskaznikow dla wszystkich celdw strategicznych odbywato
sie z uwzglednieniem istniejgcych strategii Europy, kraju, regionu. Wskazniki
realizacji celow obrazujg, jakie zmiany zajdg od momentu przyjecia do realizacji
Strategii Gminy Osina. Wskazujg zaréwno bezposrednie efekty jak i oddziatywanie
na najblizsze otoczenie. Wybrane wskazniki, bezposrednio zwigzane
sg z realizowang Strategia.

Wskazniki te sg mierzalne i mozliwe do zweryfikowania. Lista wskaznikéw

uksztattowata sie nastepujgco:

— Wskazniki weryfikacji celu: 8.1 Gmina Osina przyjazna inwestorom, silna
wspierajaca makro, mate i Srednie przedsiebiorstwa dziatajace na potrzeby
mieszkancéw, gospodarki i turystéw.

@)
®)

o O O O

8.1.1. Dtugosc¢ sciezek rowerowych.

8.1.2. Liczba nowych produktéw/ustug powstatych w wyniku realizacji
Strategii.

8.1.3. llos¢ nowych budynkdw.

8.1.4. Liczba przedsiebiorstw w Gminie. Liczba utworzonych miejsc pracy.
8.1.5. Liczba oséb odwiedzajgcych.

8.1.6. Liczba nowych produktéw/ustug powstatych w wyniku realizaciji
Strateqii.

— Wskazniki weryfikacji celu: 8.2 Gmina Osina bezpiecznai przyjazna dla
mieszkancow i turystow.

@)
@)

o O O O

8.2.1. Liczba wykroczen i przestepstw w Gminie (malejgca).

8.2.2. Liczba oséb i rodzin objetych opiekg przez stuzby gminne (GOPS,
Domy Opieki Spotecznej).

8.2.3. llos¢ organizacji pozarzgdowych oraz liczba ich cztonkéw (wzrost).
8.2.4. llos¢ szkolen i kursow dla osdb zagrozonych wykluczeniem (wzrost).
8.2.5. Liczba miejsc bez barier architektonicznych (wzrost).

8.2.6. Zwiekszenie ilosci wydatkdéw na remonty i modernizacje placéwek
opieki zdrowotnej i opieki spotecznej.

8.2.7. Liczba osbb uczestniczgcych w dziataniach sportowych i
rekreacyjnych. Liczba sprzetu rekreacyjnego (wzrost).

— Wskazniki weryfikacji celu: 8.3 Gmina Osina miejscem edukacji
przedszkolnej, szkolnej i ksztalcenia ustawicznego wspierajagcym aktywnie
rozwdj i mozliwosci podnoszenia kwalifikacji dla mieszkancéw.

©)

o

8.3.1. Wzrost jakosci ustug edukacyjnych. Wzrost liczby uczestnikdw.
Doskonalenie i podnoszenie poziomu wiedzy i kompetencji nauczycieli.
Liczba nowych ustug.

8.3.2. Innowacyjne formy edukacji, nowe formy, coraz szerszy obszar
dziatania.
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o 8.3.3. Nowe propozycje z zakresu edukacji pozaszkolnej. Liczba
uczestnikéw przedsiewziec.

— Wskazniki weryfikacji celu: 8.4 Gmina Osina miejscem chronigcym
dziedzictwo kulturowe oraz rozwijajgcym sfere kulturalng i gospodarke
turystyczna.

o 8.4.1. Stworzenie nowych két zainteresowan. Liczba oséb korzystajgcych z
oferty kulturalnej.

8.4.2. Liczba obiektow. Wielkos¢ terenu objetego rewitalizacja.

8.4.3. Liczba uczestnikdw imprez o zasiegu gminnym, powiatowym

oraz ogolnopolskim.

8.4.4. Wzrost informacji w mediach. Artykuty i filmy promujgce Osine.

Mapy, przewodniki, oznakowania. Spotkania informacyjne

dla mieszkancow (podnoszenie ich wiedzy w celu stworzenia spotecznych

przewodnikow po gminie). Stworzenie punktu informaciji turystycznej.

o 8.4.5. Liczba spotkan. Liczba osob uczestniczacych.

o 8.4.6. Liczba osdéb biorgcych udziat w spotkaniach i imprezach.

o O O O

9. PROMOCIJA STRATEGII

Strategia Rozwoju Gminy Osina jest dzietem zbiorowym spotecznosci lokalnej.
Dokument ten, mimo iz jest przede wszystkim dokumentem orientujgcym dziatania
Urzedu Gminy, musi zyska¢ powszechne poparcie spotecznosci oraz mobilizowac jg
do wspdlnych wysitkow w jej realizacji. Dlatego Strategia ta, bedzie promowana
wsréd mieszkancow Gminy i dziatajgcych na jej terenie firm. Promocja Strategii
Rozwoju Gminy Osina (SRGO) realizowana bedzie poprzez:

1. umieszczenie dokumentu Strategii na stronie internetowej Gminy,

2. powotywanie sie na cele strategiczne okreslone w Strategii w trakcie wspotpracy
z przedsiebiorcami, organizacjami pozarzgdowymi i mieszkarncami przy tworzeniu
i realizacji programéw z niej wynikajgcych,

3. informowanie mieszkancow o stopniu realizacji strategii.

10. MONITORING | EWALUACIA

Zasada ciggtosci procesu planowania dziatan wymusza ustanowienie
mechanizmu, ktéry pozwoli na biezgcg ocene postepu prac wdrozeniowych
oraz okresowg weryfikacje realizowanego planu. Dlatego opracowana i wdrozona
Strategia bedzie podlegata procesom ewaluacyjnym. Celem ewaluacji bedzie
oszacowanie jakosci i wartosci oraz efektow wdrazania Strategii Rozwoju Gminy
Osina.

Po zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii winna by¢ przeprowadzona
ewaluacja ex-post, ktora podsumuje efekty dziatan strategicznych oraz pozwoli
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na wyciggniecie wnioskow, ktére winny stanowic¢ jedng z podstaw dotyczgcych
dalszych kierunkow rozwoju Gminy.

Odpowiedzialnym za realizacje Strategii Rozwoju Gminy Osina jest Wajt
Gminy. W tym kontekscie do jego zadan bedzie nalezato:

1. zarzadzanie realizacjg Strategii,

2. przygotowywanie projektéw i wnioskéw do programéw aplikacyjnych
i planowanych budzetéw oraz przedstawianie ich do zatwierdzenia Radzie
Gminy,

3. koordynacja i kontrola prawidtowosci realizacji Programéw Operacyjnych
i wchodzgcych w ich zakres projektéw,

4. zarzadzanie srodkami finansowymi przeznaczonymi w budzecie Gminy
na realizacje Strategii oraz srodkami pozyskanymi na ten cel ze zrédet
zewnetrznych (w tym ze zrédet pomocowych),

5. prowadzenie dziatalnosci promocyjnej i informacyjnej zwigzanej z wdrazaniem
Strategii.

W realizacje Strategii Rozwoju Gminy Osina wtgczone zostang wszystkie
gminne jednostki organizacyjne.

ZAMIAST PODSUMOWANIA

,Zaden plan nie jest wart papieru, na ktérym go wydrukowano,
jezeli nie skioni cie do dziatania.”
~William Danforth

Niniejsza strategia zostata stworzona przy udziale Mieszkaricéw gminy, Radnych Rady
Gminy, Softysow i pracownikow urzedu.

45



11. BIBLIOGRAFIA

GDDKIA Szczecin, 2015. www.gddkia.gov.pl. [Online]

Available at: https://www.gddkia.gov.pl/pl/a/4468/mapa-drog-krajowych-wojewodztwa-
zachodnipomorskiego

Gtowny Urzad Statystyczny, 2014. Ludno$¢. Stan i struktura ludno$ci oraz ruch naturalny w
przekroju terytorialnym w 2013 r. (Stan w dniu 31 XII 2013 r.).. Warszawa: brak nazwiska
Gtoéwny Urzad Statystyczny, 2014. Powierzchnia i ludno$¢ w przekroju terytorialnym w 2014
r.. Warszawa: brak nazwiska

Gtéwny Urzad Statystyczny, 2015. Gtéwny Urzgd Statystyczny / Statystyka regionalna /
Jednostki terytorialne / Klasyfikacja NUTS. [Online]

Available at: http://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki-terytorialne/klasyfikacja-nuts/
[Data uzyskania dostepu: 10 7 2015].

Gtéwny Urzad Statystyczny, 2015. Przegladanie TERYT (Krajowego Rejestru Urzedowego
Podziatu Terytorialnego Kraju). [Online]

Available at: http://www.stat.gov.pl/broker/access/definitionTree.jspa

[Data uzyskania dostepu: 10 07 2015].

KKBOF, 201. Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Koszalinnsko — Kotobrzesko
- Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego, brak miejsca: brak nazwiska

Leszek Budkowski, E. W., 2004. Ramowy Program Rozwoju Turystyki Dorzecza Parsety,
brak miejsca: Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Parsety.

LGD Sita w Grupie, 2009. Obszar Dziatania. [Online]

Available at: http://www.silawgrupie.org.pl/obszar-dzialania.html

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoj, 2014. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030. [Online]

Available at:

https://www.mir.qgov.pl/rozwoj _regionalny/polityka przestrzenna/kpzk/strony/koncepcija prze
strzennego zagospodarowania kraju.aspx

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 2012. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030 (KPZK 2030), Warszawa: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Polska Akademia Nauk, 2006. Rola matych miast w rozwoju obszaréw wigjskich. Warszawa:
Wydawnictwo ,Bemardinum".

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, 2011. Zachodniopomorskie
LGR. [Online]

Available at: http://www.zachodniopomorskielgr.wzp.pl/mielenska-lokalna-grupa-rybacka
wg. Jerzy Kondracki, 2007. [Online]

Available at: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/7c/Physico-

Geographical Regionalization of Poland.png

[Data uzyskania dostepu: 11 7 2015].

Wojciech Ktosowski, J. W., 2001. Wyspa szans. Jak budowac strategie rozwoju lokalnego.
Wydanie | red. Bielsko-Biata: Warda & Ktosowski Consulting.

46



